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Introduction

Le clivage entre gens du public et gens du privdipe une place importante dans les
débats sur la société francaise (Singly et Th&éR88). Alors que d’autres différences laissent
souvent indifférent, celle qui distingue les mondesiaux du privé et du public souleve de
fortes polémiques. Les oppositions, réelles et images, entre fonctionnaires et salariés du
privé s’étendent aussi bien a la vie privée qu'&itaprofessionnelle. Elles radicalisent les
débats, par exemple, entre admirateurs de la vépublicaine et partisans de l'esprit de
commerce dans I'’économie de marché. L’'oppositidreda république et le commerce, entre
I'intérét général et l'intérét individuel, bien qfeusse, s’est imposée comme dominante dans
I'histoire des idées politiques.

Cette séparation sociale s’est traduite par unérdgénéité spécifique des formes de
statut social et par des risques forts de « nogro@mce » entre ces formes de statktre
« important » dans le monde des affaires s’accompagrement d’'un statut équivalent dans
I'appareil d’Etat. Dans chacun de ces deux mond@slégitimité des comportements
caractéristiques de l'autre est plus que fragieuriant, de nombreux corps intermédiaires
existent a la frontiere de ces deux mondes. Légutisns économiques comme les Chambres
de commerce et les Tribunaux de commerce en sgnéxiEmples particulierement visibles.
Notre étude concerne la maniére dont les jugesrituifal de commerce de Paris gérent cette
hétérogénéité des formes de statut (économiqudnreinetratif), ainsi que le risque de leur
non congruence. L’hypothése principale de cetthermhe est que le Tribunal de commerce
de Paris tente de gérer le risque de non congruemtee ces formes de statut social en créant
un type de statut social transvetshhsé sur les compétences des juges et leur sepenais

aussi sur la mutualisation de ces compétencesimdeadorganisation de ce tribunal.

! Par « statut », nous entendons un compositerds (fonction officielle) et de concentration défétients types
de ressources organisationnelles et sociales. Cactéee composite se traduit, pour les membresed’'un
organisation, par I'existence de nombreuses fordestatut qui peuvent étre utilisées pour amélitear
position dans les échanges et dans la gestion lthctifo(Weber). Par « congruence » des formestdtus il
faut entendre I'équivalence du niveau atteint dasgifférentes hiérarchies créées par les difféseformes de
statut (Lenski). La sociologie générale s’appuievent sur I'idée que le fait d’avoir un niveau éedans I'une
des dimensions du statut et un niveau faible dangré est socialement problématique ; cette norgaence
engendre des tentatives de reconstitution d’'umadate congruence, souvent méritocratique.

2 Cette recherche d'un statut n’est pas nouvelléofi,a1981).



Les professions libérales traditionnelles (médeanmscats) justifient leur statut social
en proclamant leur altruisme, en affrmant s’imposse discipline et des régles
déeontologiques dont les restrictions jouent parfaisdétriment de leurs intéréts personnels,
mais dont le but est d’établir leur probité et leampétence aux yeux du public. Maintenir la
confiance exige que I'on se soumette volontairengedes exigences fortes car les idéaux
professionnels sont parfois factices, incohéretifficiles a comparer aux pratiques (Seron,
1992), les loyautés multiples et contradictoireb&l 1995).

La solution institutionnelle choisie par la Franeeavant comme apres la Révolution
francaise - depuis 1563 pour régler les conflitéreercommercants est une juridiction
consulaire. Cette solution institutionnelle est queéde par la séparation de ces mondes
sociaux, privés et publics ; elle déploie cependied stratégies de dépassement de ces
conflits, stratégies qui se rapprocherait - dansautme contexte - d’'une certaine forme de
« professionnalisation », notamment par des temtmtile construction d’'une troisieme forme
de statut basée sur les compétences et sur leualisation. L'examen de cette solution est
donc important, nous semble-t-il, car elle prétaddinir les admirateurs de la vertu
républicaine et les partisans de l'esprit de conemetans I'économie de marché. Déja
Montesquieu révélait les limites de I'oppositiontrenla république et le commerce, entre
I'intérét général et I'intérét individuglManin, 2001). Cette opposition, qui s’est imposée
pourtant comme une idée dominante dans l'histoge @lées politiques, est remise en
question par linstitution consulaire.

Notre étude est consacrée a cette forme de staligctif et transversal, basé sur
I'expertise et la compétence mutualisée, grace elugs institutions intermédiaires affirment
dépasser les clivages traditionnels en France #rdeux univers participant a la régulation
conjointe du monde des affaires. En d’autres tertagggulation « conjointe » du monde des
affaires dépendrait de ce « professionnalisme xeidson, 1999) des juges consulaires.
Comme pour une profession constituée et traditibmnde code de déontologie, la
surveillance des pairs, des seniors et des avdeatparties rendrait toute forme de déviance

(en tout cas la déviance visible) peu frequentesssanctions formelles rarement nécessaires.

% « Le commerce est la chose du monde la plus aitila Etat », Montesquielpis, XXI, 14 . Ou encore : « ||
est vrai que lorsque la démocratie est fondéeestoinmerce, il peut fort bien arriver que des paligrs y aient
de grandes richesses, et que les maeurs n'y s@srtgerompues. C'est que I'esprit de commerce metravec
soi celui de frugalité, d’économie, de modératida, travail, de sagesse, de tranquillité, d’ordreletrégle.
Ainsi, tant que cet esprit subsiste, les richesggis produit n'ont aucun mauvais effet kois, V, 6. La méme
discipline serait requise dans la vertu républiea@hdans I'esprit de commerce pourvu que les phénes de
corruption soient rendus publics et exposés aitigwe.



Comme dans les professions libérales traditionsiellientrée comme juge au Tribunal
de commerce de Paris fait I'objet d’'une sélectiosiae. Beaucoup de juges des grands
tribunaux de commerce affirment une certaine sop&isociale et la considérent comme une
garantie d’intégrité essentielle a la protectionlele fonction contre l'intéressement et la
corruption. Par exemple, alors que le Tribunal denmerce de Paris juge des artisans, les
artisans ne sont pas juges dans ce tribunal. Cordares les professions libérales
traditionnelles, la quantité de travail difficilé mon rémunéré est considérée parfois comme
I’équivalent d’un rite de passage sans fin et d@srdination a un idéal. Rares sont ceux qui,
sans d’'importantes ressources personnelles etisag@mnelles, peuvent donc se permettre
de faire partie de ce « club le plus cher de Bafexpression de I'un des juges interviewé).
Certains, on le verra dans leurs propos sur lagssbklde leur tache, associent cette supériorité
sociale a une vertu quasi aristocratique.

L'institution du Tribunal de commerce cherche aasefonder sa |égitimité dans une
forme de professionnalisme basée sur les compétéacenomiques et juridiques) des juges,
professionnalisme dont le tribunal percoit qu’iest pas toujours socialement reconnu. Le
systeme de I'élection des juges consulaires n'aigrfait de la connaissance du droit une
condition formelle d’éligibilité, d’ou la critiquequi a poursuivi par principe les juges
consulaires depuis des siécles (Hilaire, 1999). sDa@s conditions, comme le font les
professions établies, le Tribunal de commerce dasParomeut une politique de la
compétence tentant de repenser la formation des jognsulaires en resserrant le contréle a
I'entrée, par exemple en imposant récemment (eB)209 examen, un certificat d’aptitude a
juger, aux juges nouvellement élus. Comme le fawmtames professions, le bénévolat ou
servicepro bonq s’adapte a I'idéal du professionnalisme traditiein Ces réformes internes
sont influencées a la fois par des débats poliidies tentatives de réforme) et par le public
qui saisit ce type de tribunal, notamment le modds affaires et quelques-unes de ses
institutions (comme I'Urssaf), qui souhaitent vées institutions économiques s’adapter a
leurs évolutions. Comme dans les professions éwblenfin, les nouveaux membres
assimilent une culture et une discipfimpmur étre acceptés. Cette culture et cette diseipl

remplacent, en principe, celles de leurs secteorgyuhe.

4 Pour un apercu de la discipline sociale que lbuFral impose a ses juges, voir les guides d’acdesiljuges
consulaires nouvellement élus, intitulds et coutumest Le Juge consulaiteen particulier « Comportement
des juges entre eux — rapports hiérarchiquése»Jgge consulaireSection V, page 13) et « Comportement des
juges dans I'exercice de sa fonction juridictiotme), pages 15-18. Les juges sont divisés sur tigmce de
ces traditions. Les uns se disent heureux de lgsdigparaitre progressivement avec les contraigtéslles
imposent. D'autres se disent soucieux de l'avefun&l communauté des juges qui ne s'appuie pas eur ¢
« ciment puissant de cohésion du Tribundle Juge consulairgpage 13).



Notre étude propose de suivre quelques-uns dedseffctuels de reconstitution d’une
forme de congruence de statuts (privé - publicy@ounal de commerce de Paris.

Notre réflexion est fondée sur une étude empiridNaus avons mené des entretiens
approfondis avec 181 juges de ce tribunal incluant les 15®guactuellement en exercice,
ainsi que 26 juges qui avaient été interviewés dieréa premiére vague de I'enquéte en 2000
et qui ne sont plus en exercice (fin de mandat,isian, etc.). L’enquéte a été bien acceptée

Dans un premier chapitre, nous identifions cettirogénéité des formes de statut
dans la régulation conjointe des marchés assurédep@ribunal de commerce de Paris
comme institution de résolution de conflits comnearg en France. Nous proposons ensuite
un apercu de la complexité des taches accomplidepauges pour comprendre I'importance
des compétences multiples (juridiques et éconorsiquentre autres) dans ce type
d’institution. Dans un deuxieme chapitre, nous éwo$ I'ancienneté de ces problématiques,
en particulier I'oscillation des institutions cofesives entre compétences et représentativité, a
travers Ihistoire de I'entrée des commercantssdéappareil d’Etat. Nous nous sommes
penchés brievement sur I'histoire des tribunauxa®merce, et notamment sur celle du
Tribunal de Paris, pour constater qu'il s'agit dfitations soit indispensables, soit
suffisamment plastiques, pour s'adapter a différeggimes politiques et se pérenniser,
malgré les contestations.

Cet apercu historique montrant que le recrutemest jdges a toujours été assez
difficile, il renvoie a une interrogation sur lgprofil et leurs motivations, que les troisieme et
quatrieme chapitres explorent pour la période coptgaine.

Enfin, nous centrons une grande part de notretadtesur le fait que, comme pour
d’autres professions, le professionnalisme esti gg@K un partage, une mise en commun

collégiale, par les juges consulaires, des compéteat de I'expérience provenant de milieux

® On trouvera le guide d’entretien et le questiorman annexe 1.

® Rapport de recherche exploratoire soumis au GIRsishi de Recherche Droit et Justice, Approche
organisationnelle et structurale d’'un tribunal denmerce, une étude de faisabilité, E. Lazega, Luntr,
septembre 2001.

" Rappelons que notre étude du Tribunal de Commeecé®aris a été réalisée, pour la premiére vague a
'automne 2000, a partir d'une liste de 157 jugagsents au tableau des audiences du second see8a
auxquels nous avons ajoutés 10 personnes - les ealges responsables des associations.

Pour la seconde vague de I'enquéte nous avons atebliste de 197 juges. Cette liste réunit legfiprésents
sur la liste de la premiére vague (encore en &€tau tribunal ou ayant quitté le tribunal) auxgukfaut ajouter

les élus a 'automne 2000 et 2001.

Les 155 présents au tableau des audiences 20@éoobntactés ainsi que les 26 juges interrogéaspéemiere
vague de I'enquéte et ayant depuis quitté le tahuBur ces 181 juges, 156 ont accepté de nousaiea de
nous accorder un entretien approfondi, soit un thagceptation de 86,2%. Parmi les 25 refus, 13 keofait de
juges ayant quitté le tribunal car ils étaientwasien fin de mandat ou avaient démissionné ezgrddux vagues
de I'étude. Parmi les 156 répondants de cette dm&ivague, nous avons retrouvé 125 juges interragés
'automne 2000 et en avons rencontré 31 pour lmgne fois.



hétérogenes (Freidson, 1999; Waters, 1989). Dacisdgieme chapitre, nous constatons que
ce partage existe, qu’il est marqué par la strecformelle du tribunal, mais aussi par
I'existence d’'une petite élite de « juges de réféee» et qu’il n’est pas tout a fait insensible a
certains clivages internes au tribunal, par exengpliee juges en activité (mais en fin de
carriere), juges cadres supérieurs et juristesnéh guges eux-mémes dirigeants de leur
entreprise. Dans la mesure ou cette forme de wiofesalisme vise a articuler les criteres de
représentativité des secteurs, de mérite et de &mmge, fat-ce au prix d’'une certaine
exclusivité sociale, il nous a semblé important rdeonstituer, autant que possible, les
processus de construction collective d’'une forme sthtut transversale, basée sur les
compétences et leur partage.

Notre propos n’'est pas encore, a ce stade, deilmomtra la sociologie ou a
I'’économie du droftou & la sociologie des professions juridiques timg®s, méme si nous
nous appuyons sur bon nombre de ces travaux. Nougops tout au plus proposer une
interprétation de la maniére dont les juges comsgax tracent leur chemin entre I'Etat et la
société civile » pour reprendre une expressiomséaélpar Lucien Karpik (2000) au sujet des
juges d’instruction.

En conclusion, nous tragons les limites de noweeet les besoins en recherche future pour
mieux comprendre ce rapprochement entre mondeidé @r monde du public ainsi que les

conditions d’'une congruence des formes de statidlsgui caractérise chacun d’entre eux.

® Nous pensons par exemple & la sociologie de l@idécet des pratiques juridiques (qui renverraies
traditions comme celles de Karl Llewellyn (1962}) & celle des socio-legal studies (Hawkins, 1984) leien
d’autres approches dont les principes sont résyaueServerin (2000) et Kirat (1999, 2001).

® Concernant les tribunaux et les juges, nous pensatire autres, aux travaux d’Ackerman et Bagth9@3),
de Ballé et al. (1981), Bancaud (1993) et Boig&8bg).
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1. Résolution de conflits commerciaux en France

En France, le réle des tribunaux de commerce esgésteidre les conflits entre acteurs
économiques, surtout les entreprises, et d’exengercertaine discipline sur I'entrée dans les
marchés et les échanges économiques. Les solutistitsitionnelles connues pour résoudre
ce genre de problemes peuvent différer selon lgs, paire au sein d’un pays. Les données
relatives aux tribunaux de commerce francais samtiqulierement pertinentes pour notre
étude puisqu’il existe depuis cing siécles en Feaone forme spécifique de régulation
conjointe des marchés. L'Etat partage depuis iegtemps son propre pouvoir judiciaire
avec la communauté d’affaires locale. Il y existeeffet une juridiction spéciale pour le
commerce et ce sont des juges consulaires quirdigas ce type de tribunaux. Chaque juge
agit comme juge individuel sans mandat spécifiqua decteur de I'économie. Les juges ne
sont pas rémunérés et ils sont élus pour un maleaieux ou de quatre années (pour une
durée totale maximale de quatorze ans) notammantepauges déja en place et par les
membres de la Chambre de commerce de leur |0€akié théorie, les deux institutions
économiques s’appuient mutuellement et entretigndes liens étroits. Dans cette solution
institutionnelle, les codts du controle sont paggapar I'Etat, les industries ou les entreprises

et les juges individuels.

1.1 Régulation conjointe des marchés

Le monde des affaires a toujours fait ce qui émitson pouvoir pour participer aux
décisions politiques et administratives qui tou¢tieses marchés. Au cours ddf™et 12
siecles, les commercants européens développerenprapre droit commercial qui en vint a
coexister avec d’autres droits comme le droit canon L’achat, la vente, le transport,
I'assurance étaient régulés par un droit issu desocations marchandes, llex mercatoria
européenne (Berman, 1983). lex mercatoriadu Moyen-Age a été le fondement juridique
du capitalisme (Weber, 1889). Les marchands, gustitoaient un groupe social relativement
distinct des autres et aux intéréts économiqueas $pécifiés, avaient leurs propres tribunaux

et élisaient des juges parmi leurs pairs, tout cenimsiégeaient dans des tribunaux de leurs

191 orsqu’'une Chambre de commerce existe dans léitéca
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propres guildes. On y délivrait une justice rapsd@s argumentation juridique sophistiquée,
fondée en équité, sans avocats professionnelscdramercants contrélaient ce qui se passait
dans leurs marchés et foires, tout en faisant agp@ouvoir d’Etat pour mettre en ceuvre les
décisions qu’ils prenaient — ce qui ne signifie ga%ls ne pouvaient pas compter sur d’autres
moyens de contrainte comme la réputation (Milgrédorth et Weingast, 1990). Cetlex
mercatoria créa une seérie d’institutions dont le tribunal demmerce frangais peut étre
considéré comme une adaptation moderne. D’aprés spgxialistes (Berger, 1999;
Carbonneau, 1990; Dezalay et Garth, 1996; SwedBéfif; Volckart et Mangels, 1999) une
nouvelle lex mercatoria moderne, un droit des affaires facilitant I'addévides grandes
entreprises multinationales, émergerait en Occideptis les années 1960. La globalisation
economique et l'intégration européenne reposennaeiere encore plus précise la question
des formes que devraient prendre & I'avenir lesticels entre I'Etat, le monde des affaires et
les institutions chargées de sa régulation (DEliQuack, 2002; Lehmkuhl, 2002; Plehwe et
Vescovi, 2002).

Plus généralement, les entrepreneurs essaientalenir leur structure d’opportunité,
d’organiser leur propre milieu et de soutenir lescpssus sociaux qui leur permettent de
coopérer, méme entre concurrents potentiels. Ceaitlrade «régulation » engage
nécessairement leur relation avec I'Etat. Au mailesix courants en sociologie se sont
penchés sur la régulation des marchés selon unedygpinter-organisationnelle pour faire
ressortir soit ses aspects formels et souvent eesgesoit le caractere informel et souvent
endogéne de l'autorégulation.

Selon le premier courant, socio-légal, ce sonatgEnces gouvernementales, appuyées
par la justice, qui interviennent dans la « régafap (Ayres et Braithwaite, 1992 ; Hawkins,
1984 ; Hawkins et Thomas, 1984 ; Shapiro, 1984 aWe 1977). Ces études examinent,
entre autres, la maniere dont les agences gouvemales repérent et décident de poursuivre
les entreprises qui refusent de se conformer. Dlestanesures, qui sont souvent un
compromis auquel sont arrivés les inspecteursielficet les dirigeants de I'entreprise, ne
sont pas faciles a prendre, surtout quand cett@aters’expose a des risques tels de grandes
pertes ou des licenciements massifs, parfois ménfaillite, si la loi était appliquée a la
lettre. Le second courant explore les arrangemantsentreprises, faisant valoir les
avantages de l'autorégulation en matiere de tréiosac inter-organisationnelles et des
meécanismes informels de reglement de conflits (§azt Mounier, 2002). Et c’est justement
parce que les litiges sont colteux que les ensepréconomiques préferent, autant que

possible, régler leurs conflits de fagon informelgairtout si elles ont entretenu depuis
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longtemps des relations dont elles veulent protégeararactere durable (Macaulay, 1963 ;
Raub et Weesie, 1993, 1996, 2000 ; Roetkal, 2000). Ici, ce qui attire I'attention, ce sont
les pressions d’une organisation sur 'autre peucanformer, pressions qui se basent sur la
réputation et la dépendance de ressources. Aimatjue courant est axé sur un différent type
d’acteurs qui sont susceptibles d’intervenir dansiulation et qui endossent la plus grande
part des codts du contrdle : principalement I'Etiates entreprises elles-mémes ; dans le cas
de ces dernieres, cela se réalise parfois paaie e représentants de I'industrie ou au travers
du choix de partenaires d’échanges.

En réalité, les deux systémes de régulation oediement de conflits se rejoignent a
plusieurs égards. Ayres et Braithwaite (1992) emt fdllustration dans leur analyse de la
« responsive self-regulation », analyse qui motigeistence de « pyramides de mise en
ceuvre» €nforcement pyramifisentre les agences de réglementation de I'Etalest
représentants des entreprises. Ces pyramidegeiiida maniére dont ces représentants du
monde des affaires et ceux de la loi peuvent atildepuis les mesures de persuasion, les
lettres d’avertissement, les sanctions civiles skasctions pénales, jusqu’a la suspension et a
la révocation de permis. Les acteurs connaisseristence de telles pyramides. lls savent
que chaque fagon de faire respecter les contragppelle une autre et qu’il existe un risque
d’escalade. C’est pourquoi, en dépit des coltséélel reglement des litiges, les entreprises,
gu’elles soient plaignantes ou accusées dans Uuiagreafutilisent des meécanismes de
reglement institutionnels formels (Galanter et Ep@92 ; Dunworth et Rogers, 1996 ; Cheit
et Gersen, 2000) ; les conflits suivent la pyramidensformant les plaintes informelles en
procédures et décisions judiciaires formelles tirads, Abel et Sarat, 1980).

Prolongeant l'idée que les deux formes de reglerderdonflits sont liées, examinons
davantage ce lien. Nous croyons qu'’il est possitdes les marchés, d’'identifier une forme
de régulation « conjointe » (Reynaud, 1989) ou égime qui integre les reglements
endogene et exogéne de conflits. Nous utilisorguldificatif « conjointe » parce que nous
postulons que la régulation est le résultat d’'unmhmnaison de régulation endogene et
exogene, ou les codts du contréle sont partagées.télle combinaison des deux types de
régulation peut prendre maintes formes hybridesusNpouvons donc définir le terme
conjointe dans «régulation conjointe » comme l&x@ience de plusieurs sources de
contraintes, tant externes qu’internes, qui pesentes acteurs responsables du reglement des
conflits et de I'application des reglements.

Définir la régulation conjointe en ces termes déealiune conception sociologique

des institutions économiques (Lazega et Mounie§220Nous souhaitons contribuer ici a
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I'étude de ces institutions économiques et juridgjgui représentent une combinaison de
régulation exogéne et autonome. Nous appliquonge capproche sociologique de la
régulation conjointe a une étude de cas, cellerthuial de commerce de Paris, c’est-a-dire
une juridiction dont les juges sont élus, entreemjtpar les juges déja en place et par la
Chambre de commerce du méme ressort. Cette juoidjccomme les Prud’hommes, est
construite a partir d'un espace social localisépui le XVF™ siécle, cette institution
économique et juridiqgue a recu de I'Etat le mandat régler les conflits entre les

commercants.

1.2 Rappel de généralités sur le fonctionnement forel des tribunaux de commerce

En France, il n'y a pas un tribunal uniqgue pounstdes litiges privés, mais des
tribunaux de différentes natures, localisés dafiérdntes villes avec un ressort géographique
défini'?. Les tribunaux de commerce sont des juridictigrécmlisées qui ont une compétence
spécifique, fixée par le Nouveau Code de procédivie, celle de trancher les litiges
économiques et commerciaux. Les articles 631 ghats du Code de commerce déterminent
les litiges qui doivent étre portés devant le tnklude commerce, a moins que les parties
conviennent par avance - au moyen d’'une clause @nigsoire - de soumettre leurs litiges a
des arbitres. Tres géneéralement, les principaletessade contestation entrant dans la
compétence du tribunal de commerce sont relativesemgagements et transactions entre
commercants, aux actes de commerce entre toutsenpes et des contestations entre
associés pour raison d'une société de commercetd@ipu 988). De plus, les tribunaux de
commerce sont compétents en matiére de procédlleeto® (redressement ou liquidation)
et en matiere de prévention des difficultés degepnises. Certaines restrictions a la
compétence des tribunaux de commerce portent slitigges relatifs aux accidents du travalil,
aux baux commerciaux, aux marques de fabriquertins brevets.

La loi du 16 juillet 1987 dispose que les jugestsélus par un college électoral

comprenant les délégués consulafrdss membres en exercice des tribunaux de commaérce

12 Un différend peut se résoudre autrement que pgugement. Les parties en litige peuvent recourla &
conciliation, a la médiation judiciaire, a l'arla@igre, a la composition amiable, a la transaction.

13 | es délégués consulaires sont les correspondeot®iques de Chambre de commerce et d’'industtie po
les circonscriptions auxquelles ils appartienné&sturs listes électorales sont dressées par ca¢égbrsous-
catégorie professionnelle. Les électeurs compréaneetre autres, les commercants immatriculés gistre du
commerce de la circonscription de la chambre denterce, les chefs d’entreprise inscrits au répertdes
métiers et immatriculés au méme registre du commetc.
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des chambres de commerce, des anciens membreshdedres de commerce et des
tribunaux de commerce qui en ont fait la demandgeliéte électorale est établie par une
commission présidée par un juge commis a la slewmeid du registre du commerce et des
sociétés. Les juges doivent étre agés de trenteaansioins, étre inscrits sur les listes
électorales du ressort du tribunal de commerca gires sur le registre du commerce et des
sociétés depuis au moins cing ans au ou avoir @xgendant cing ans une fonction de
direction (PDG, administrateur général, etc.). tagses d’inéligibilité sont le fait d’avoir soi-
méme subi une faillite ou d’avoir été juge du trinbde commerce pendant quatorze ans de
maniere continue. La fonction de juge au tribunalodmmerce est bénévole. Le premier
mandat est d’'une durée de deux ans, les suivargaatee ans. Les juges consulaires ont les
mémes pouvoirs et prérogatives que les juges d&igrmagistrats de I'ordre judiciaire. lls
sont aussi soumis aux regles d’abstention et desafion du Nouveau Code de procédure
civile (articles 339 a 341).

Le personnel d'un tribunal de commerce comprenttedes juges, un représentant du
Ministere public, le greffe, les avocats, les higiss audienciers, les mandataires de justice
pour les procédures collectives (administrateunsipoires ou liquidateurs) et les experts. Les
juges sont réunis en chambres plus ou moins spg&aal - selon la taille du tribunal - et
assurent par roulement la tenue des audienceschémbre est présidée par un président de
chambre nommeé par le président du tribunal. Lesments sont rendus par trois juges au
moins, certaines conditions d’ancienneté étantiseguypour statuer ou présider. Le Président
du tribunal de commerce est élu par I'assembléergémn du tribunal. Il a des fonctions
administratives importantes qui font de lui un autique « responsable » du tribunal. Il
anime | «équipe » constituée par les juges (toéméloles, rappelons-le) ; outre la
nomination de Présidents de chambre, il assignguges aux chambres et nomme son vice-
président. Ses fonctions juridictionnelles sont hoeuses ; elles comprennent, entre autres, la
tenue des audiences de référés, pour lesqueflestilaussi déléguer certains des juges de son
tribunal.

Le ministere public est présent au tribunal de memte, en particulier dans les
chambres de procédures collectives. Le procureutr [peméme, ou par substitut assistait a
toutes les audiences du tribunal, y prendre desiigifigns écrites, y présenter des
observations orales. Il est également présent adieaces en Chambre du Conseil.

Le greffe du tribunal de commerce a un role judlieigtenue des registres, des
dossiers du tribunal, mise en forme des décisioisepet motivées par le juge, conservation

des minutes et archives, etc.). Il dresse les attesdige les procés-verbaux des réunions du
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tribunal. 1l a aussi un role extra-judiciaire, defie la tenue du registre du commerce et des
sociétés et des inscriptions des privileges (gaamirises par les créanciers afin d’obtenir le
paiement privilégié du montant de leur créance)sraassi la tenue des « usages ».

Les mandataires de justice sont les administratpuisiaires (chargés notamment
d’administrer les biens des débiteurs, des soci@tebord de la faillite, et de tenter leur
redressement) ou mandataires liquidateurs (chalgésprésenter les créanciers en procédant
a la liquidation de I'entreprise et de ses actgsjjt nommes par le juge.

La procédure ordinaire devant les tribunaux dememte débute par I'introduction
d’instance par voie d’assignation ou de requétgotate. Elle est orale ; les parties peuvent,
si elles le désirent, ne pas formuler leurs préast par écrit. Certains tribunaux de
commerce ont recours a un juge rapporteur qui réspecter le principe du contradictoire,
rendre une ordonnance, rédiger un projet de jugemendre compte au tribunal dans son
délibéré ou renvoyer I'affaire en audience publiguene chambre du tribunal. L’élaboration
du jugement du tribunal de commerce passe par libédé& la rédaction d'un jugement
motivé, puis son prononcé en audience publiquejugement est susceptible de toutes les
voies ordinaires et extraordinaires de recours gppel, en opposition, en révision). Le
président du tribunal de commerce bénéficie de piosnmportants en ce qui concerne le
référé (pour les cas d’'urgence), les ordonnanceseguéte et les ordonnances sur injonction
de payer.

Les tribunaux de commerce sont compétents en meadi@ faillites ou procédures
collectives, redressement ou liquidation judicigirdls prononcent, aprés une procédure
complexe dirigée par un juge commissaire, le plarcahtinuation, le plan de cession ou la
liquidation d’'une entreprise. C’est le juge comraiss qui représente le tribunal aupres du
débiteur, de l'administrateur, du représentant d&anciers (par exemple, le mandataire
liquidateur) et du Parquet tout au long de la pdacé. Il dispose d’'un pouvoir d’enquéte, il
rédige un rapport sur la situation économique eiag® et statue par ordonnances. Ces
dernieres peuvent faire I'objet d’'un recours devartibunal.

Du point de vue de la sociologie des organisatides tribunaux de commerce
représentent une forme organisationnelle compkxeenne, qui offre une synthése originale
de hiérarchie et de collégialité. Cette organisatest efficace dans le traitement de dizaines
de milliers d’affaires par an. Une approche orgaisnelle décrivant cette forme et les
changements qu'elle subit actuellement est dispoiifns la littérature de maniere éparse.

Cette forme organisationnelle cristallise un équdispécifique entre les exigences parfois
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contradictoires des mondes des affaires (les amgespprivées), de I'Etat et des professions
juridiques.

Un tel régime de régulation conjointe est justifeééplusieurs manieres. Premierement,
c’est une forme de justice moins dispendieuse et mpide qu'un systeme qui fait appel a
des juges de carriere. Le monde des affaires eadass plus grande partie des colts du
reglement de ses propres conflits et les retartissedttentes y sont moins longs que dans les
tribunaux traditionnels de grande instance. Deugment, les juges de carriere - qui sont des
fonctionnaires - sont souvent considérés commepigraxentes, peu formés a comprendre les
problémes des entreprises ou capables de contt®leacon appropriée le comportement des
dirigeants d’entreprises, particulierement en matiéinsolvabilité et de faillite (Carruthers et
Halliday, 1998 : 431). Troisiemement, le droit défires ignore souvent les us et coutumes
idiosyncrasiques désigné par « us&geslans les tribunaux de commerce, basés surlss so
cultures traditionnelles de l'industrie ou du connoeeet caractérisant le secteur entier. Le
reglement efficace des conflits ne peut passereoliéinsemble des réglements et des
conventions (Favereau, 1994) qui structure diffénemt les pratiques du monde des affaires
dans chaque secteur traditionnel. Les juges durtabde commerce, qui sont supposes étre
des hommes et des femmes d’affaires expérimerdés censidérés comme des spécialistes
de leur domaine professionnel et sont par conséqiars une meilleure position (que des
fonctionnaires permanents) pour en connaitre letuores, les adapter rapidement au milieu
instable ou changeant des affaires et aussi poover en matiere de réglementation.

Le tribunal de commerce francais a donc des carstitgies spécifiques qui donnent
une visibilité accrue a certains aspects du ligredes mécanismes juridiques (exogenes) et
sociaux (endogénes) de la régulation dans le demthircommerce. L’Etat ne sanctionne pas
tout seul. Il requiert la participation et les istissements d’intervenants - tant des particuliers

que des entreprises - qui sont préts a faire lewur gt a assumer une partie des colts du

14 « Un usage est une pratique qui, pour une prafiessi une région déterminée, a force obligatoinresdas
contrats. Il y a des usages locaux (par exempégassdes ports de commerce pour la réceptiondétilaance
des marchandises expédiées par mer), des usagesanat et des usages internationaux (par exemple,
conditions générales de ventes des fonderies eemap8). Certains de ces usages ont été incorptadsidpar
exemple, usages commerciaux sur les ventes comatem)id'autres sont incorporés dans des conyrpés(par
exemple regle d’York et d’Anvers sur les avariesmowines en transports maritimes). Si un usage cociher
ne peut étre contraire a une loi commerciale intpérail peut par contre déroger aux regles du aodié qui ne
sont pas d'ordre public (par exemple, présomptian sblidarité dans les opérations commerciales et
capitalisation trimestrielle des intéréts en matile comptes courants bancaires. S'il n'est pasaderiété
publique, l'usage doit étre prouvé par celui ginvbque. Cette preuve peut prendre la forme d’utestation
délivrée par la chambre de commerce et d’industnigpar un organisme professionnel faisant auteot@me
I’Association frangaise des banques. Cette attestast dénommeée « parére ». Depuis 1982, il ezistgreffe

du tribunal de commerce de Paris (service des 8ges), un bureau de dépdt des usages professsoangres
duquel les professions ont été appelées a dépaser lsages et reglements : il en existait 275laacBbre
2000 » Guide pratique du magistrat consulajrz001 : 134).
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contréle. De fait, les juges élus accomplisserguieest habituellement considéré comme une
fonction de régalienne de I'Etat. Ce cas asseicpéier de régulation conjointe se rapproche
de la «co-régulation » (Grabosky et Braithwaite98@:83), entendue comme une
autorégulation par des associations industriellésgnt reconnues par I'Etat. Pour les juges
du Tribunal de commerce de Paris, cependant, rapfes usages ne signifie pas représenter
des intéréts corporatistes. Les médias ont souseapconné que la cooptation dans les
nominations avait pour résultat I'élection de juges ne parviendraient pas, par la suite, a se
distancer de leur milieu d’origine, par exemplesgateur qui avait parrainé leur candidature,
et donc d'intéréts particuliers. Les parties n'@gduvent gqu'une confiance limitée en
I'impartialité des décisions du tribunal, parti@sément dans les tribunaux de commerce des
petites villes. lls craignent que les juges de metds tribunaux puissent exercer un certain
contréle judiciaire sur leurs propres concurreBlagk, 1976

Généralement, le monde des affaires a certainestest vis a vis des tribunaux de commerce
modernes : la rapidité et la fermeté, peu d’'appahe séparation nette entre le patronage
personnel et la prise de décisions judiciairessiajne le plus de neutralité possible. Dans le
cas des tribunaux consulaires, des secteurs edtiareonde des affaires, représentés par leurs
syndicats patronaux, ont intérét a étre représemiégibunal notamment pour défendre les
coutumes liées a leur activité ou a leur profes§itarruthers et Halliday, 1998 : 488). Ainsi,
du point de vue de certains secteurs de I'éconolesejuges consulaires sont plus que de

simples juges. Ce seraient des entrepreneurs girdisi (Mcintosh et Cates, 1997) qui

16 Ce qui se traduit aussi par des tentatives daméfales juridictions commerciales. Le systéme dtige
commerciale francaise évolue aussi, avec |'Etatagtenté d’accroitre sa présence au Tribunal den@oue
Depuis 1981, le procureur général a un bureauilbunil et peut participer au délibéré des jugeaaticulier
dans les cas de faillites (qui se jugent a huis etgpeuvent avoir une dimension pénale et/ourfaid sociale).
En 2001 et en 2002, les tentatives socialistes poavaincre I'’Assemblée nationale et le Sénat dithtire des
juges professionnels permanents parmi les jugesutaines ont échoué. Les réformateurs présentaid
« mixité » comme un moyen de rassurer les commercanpliqués dans des poursuites judiciaires en
améliorant le contréle sur les contréleurs (Colcetrdd Montebourg, 1998).

Il est intéressant de souligner que cette réformeminait de fait une situation paradoxale : duperau I'Etat
francais était plus directement actif qu'il ne t'esijourd’hui dans le monde des affaires, la jestommerciale
ne faisait pas I'objet d’une intervention de I'Et@llepuis les années 1980, en revanche, alors iat 1a
commencé a se retirer du controle direct de I'éouapil a parallélement entrepris d’accroitre saéspnce dans
les tribunaux de commerce et, par conséquentcaamdle du processus judiciaire. Pour justifiechangement
de politique, I'Etat affirme essentiellement vouloassurer les investisseurs européens et interaatk qui
demandent un traitement équitable dans les tribudaicommerce consulaires francais.
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représentent la sensibilité du syndicat patronalegua initialement aidés a siéger au tribunal
en parrainant leur candidature. Les juges eux-méragsartagent pas tous cet avis. Lors de
nos entretiens, ils déclarent officiellement qu’'das nommés, ils sont indépendants, qu’ils
n'ont aucun mandat de leur secteur d'origine etdisent totalement impartiaux. Il n’en
demeure pas moins qu’ils sont consultés sur urfegsion ou une activité particuliére. Ainsi,
en pratique, il est difficile de dissocier totaletheeprésentativité et compétences. Le systéme
n'en représente pas moins un régime typique delatgu conjointe ou les institutions, le

monde des affaires et les particuliers acceptepbadager ensemble les codts du controle.

1.3 Que font les juges du commerce ?

Il est hors de portée, pour le sociologue norsfaride saisir toute la complexité du
travail du juge, de ses compétences et de sesienpes. Au cours de I'enquéte, et grace a la
lecture duCode de commercelu Nouveau code de procédure civde duCode civil nous
nous sommes cependant donnés une idée de la ca@mexce travail. Nous en proposons
ici une présentation partielle, largement inspiéeGuide pratique du magistrat consulaire
publié par I'AFFIC’. Nous aborderons seulement quelques généraldépansables, puis le

droit des affaires et les procédures collectives.

Généralités

La compétence du tribunal de commerce est défiarele N.C.P.C., le code de
I'organisation judiciaire et le code de commerces litiges qui relévent de cette compétence
sont, par exemple, les litiges entre commer¢af®C, L 121-1), les contestations relatives
aux actes de commerce entre toute personne (adll-4 3° C.0.J), aux sociétés
commerciales (art. L 411-4 2° C.0.J), les procésluetatives aux défaillances d’entreprises
commerciales ou artisanales (Code de commerce,e Lbikieme), les litiges entre

commercants et non-commercants. La juridiction ittgralement compétente est

" AFFIC : Association francaise en faveur de lihgibn consulaire créée en 1985 dont la missiondest
promouvoir I'information des juges et des justidtésbdu Tribunal de commerce de Paris.

18 | es principales catégories de professions comaiescisont (art L 110-1 et L 110-2 Code du commeiee)
négoce (achat pour revendre), l'industrie (entssgmride manufacture a I'exception de l'artisanat}ransport,
les services (intermédiaires de commerce, y caniftrdtellerie, les assurances, I'administrationbilens, les
sociétés immobilieres, les agences de voyage$, lethanque et les établissements de créditplestacles, les
mines, I'activité navale.
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habituellement celle du lieu ou demeure le défendmuil exerce son commerce, ou du siege
social des personnes morales (art. 43 NCPC), masi @&elle qui résulte de I'attribution
conventionnelle de compétence par des clausesacturiles entre sociétés commerciales ou
de maniére écrite dans les contrats et bons de aooen

Il est utile de savoir, pour bien comprendre cadsaiparties de ce texte, que les régles
de procédure applicables a I'ensemble des matigeit®es en droit des affaires et en
procédures collectives comprennent notamment dgesréle déroulement de I'instance (art.
30 NCPC), linstance au fofid(procédure ordinaire se déroulant devant une fihomadle
jugement collégiale qui rendra un jugement) ourtec@dure rapide (par exemple le référé ou
la décision d'un juge unique est prise sous formerddnnance). La procédure est
contradictoire, c’est-a-dire que le juge ne peudenie dans sa décision que les moyens,
explications et documents invoqués ou produitdgmparties et dont elles ont été a méme de
débattre contradictoirement. Au tribunal de commagtes parties peuvent se présenter en
personne, exposer elles-mémes leurs prétentiomoywtns et se faire assister ou représenter
par toute personne de leur choix, avocat ou nogxifite aussi des regles de composition des
formations de jugement. Dans les cas qui exigerguwypermettent d’aller vite, le justiciable
peut utiliser la juridiction rapide du président ttibunal ou de I'un de ses délégués, juge
unique qui statue a titre provisoire dans trois dim@s : le référé, l'injonction de payer
(procédure de recouvrement rapide et simple) eddionance sur requéte.

Les juges doivent rédiger leur jugement. La rédacties jugements doit (art. 455
NCPC) exposer les faits, la procédure (les préiantrespectives des parties et leurs moyens
en demande et en défense), les raisons (motifshapginent la formation de jugement a
statuer dans tel ou tel sens, la décision priséepibunal (énoncée sous forme de dispositif).
Cette rédaction peut étre complexe lorsque lesmegés comportent plusieurs demandes ou
concernent des domaines différents. Les juges rsambreux a évoquer le souvenir de son
apprentissage parfois difficile au début de lewtigature. LeGuide pratique du magistrat
consulaire (AFFIC, 2001) fournit des exemples de formulestiisar dans les jugements
(modéles de jugements de procédure - renvoi déaudliligences, constatation, consultation

d’expert, rectification d’'un jugement, réouvertutes débats, sursis a statuer, interruption

9 Elle se déroule en cing phases : saisine du tab(le plus fréquemment par assignation) qui estegi
I'affaire et convoque les parties ; instructionl@dfaire, les parties échangeant arguments etegig¢gsqu’a ce
gu'elles soient prétes a en débattre devant laurtab; débats devant le juge (audience collégiaiguye
rapporteur - juge rapporteur dont les pouvoirs siiEfinis par I'art. 862 et s. NCPC, y compris cehiiles
parties ne s'y opposent pas, de tenir seul I'auiggour ensuite en rendre compte au tribunal damslélibéré -
art. 869 NCPC), débats faisant I'objet de réegleséggles et particuliéres - art. 432 et s. NCPQibéie& des
juges a huis clos pour peser les arguments deepatitrancher le litige ; prononcé public du jugatn
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d’instance, etc. - ou de droit des affaires - ofijos a injonction de payer, compétence-
incompétence, effet de commerce accepté, fournidenmarchandise et/ou de services, vente

de fonds de commerce (nullité, résolution, et@isse de retraite).

Le droit des affaires

Le droit des affaires repose sur une théorie gémédes obligations. Les liens
juridiques existant entre les parties peuvent décadiobligations contractuelles ou extra-
contractuelles. En matiére commerciale, le cordeaforme par accord des parties sur ses
éléments essentiels. Il n’est pas nécessaire yalll un acte écrit, sauf dans certains cas ou la
loi 'impose (par exemple cautionnement, transactiassurance, cession de fonds de
commerce, etc.). L'article 1108 du Code civil énuenées conditions essentielles pour la
validité du contrat : consentement de la personne’qgblige ; sa capacité de contracter ; un
objet certain ; une cause licite dans I'obligatidinsi le juge peut étre amené a évaluer la
capacité de certaines personnes a contracter,réetéee déterminé, possible et licite de
I'objet de I'obligation. Entre commercants, la preudu consentement est libre et peut étre
établie par tous moyens. En cas de litige, le jugedoit pas s’arréter au sens littéral des
termes de la convention, mais doit rechercher guelété la commune intention des parties
(art. 1156 Code civil). Le juge doit interpréters lelauses ambigués, douteuses ou non
exprimées en respectant un certain nombre de ré¢gites1157 a 1164 Code civil) : par
exemple, il doit suppléer les clauses d’'usage, m&énae#les ne sont pas exprimeées ; dans le
doute, une convention doit s'interpréter en fawdwidébiteur de I'obligation dont I'exécution
est demandée. Le juge est amené, par exemplepibisencer sur I'exécution des contrats
(exécution forcée ; nullité, résolution, résiliatjocaducité ; suspension de I'exécution ;
responsabilité et dommages-intéréts en cas de x@nuton ou de mauvaise exécution créant
un préjudice a I'une des patrtie ; fixation d’intSrénoratoires ; application de clause pénale ou
modification du montant de cette clause ; octroidétais), sur la solidarité qui doit exister
entre plusieurs personnes répondant d’'une mémegadibin vis a vis d'un méme contractant,
sur les obligations extra-contractuelles (délitquasi-délits, abus de droit, quasi-contrats (art.
1372 Code civil)), sur I'extinction des obligatioe$ des créances (paiement-subrogation,
compensation, novation).

Les contrats commerciaux sont des contrats caskortis de particularités que leur
confere le droit commercial. Il sont répertorienglde Code civil ou font I'objet de lois
particulieres (assurances, transports, etc.). Lesgas commerciaux guident aussi les

opérations commerciales et sont reconnus par bunal de commerce. La liberté du
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commerce et de l'industrie est limitée, entre aytpar la réglementation de la concurrence
(livre IV du Code de commerce, art. L 410-1 a L -8j@t I'identification de pratiques portant
atteinte aux meécanismes du marché ou portant &taunx intéréts privés des concurrents
(arts. L 442-2, L 442-5, L 443-1, L 443-2, Codeabenmerce) ou pratiqgues constitutives de
délits civils. Il existe a cet égard des réglemeéona diverses concernant l'usage des
normes’, l'obligation de facturation (art. L 441-3, Codee ccommerce), les fraudes
commerciales qui ne sont pas du ressort des tribuda commerce (par exemple, les textes
sur la publicité mensongeére, la protection des @mmsateurs, etc.).

Les contrats de vente sont des opérations conmgplesmportant des conditions de
validité, des actes et conventions préalables, aomelusion, des conditions générales de
vente et d’achat. Les vendeurs sont soumis a degbbns (d’'information et de conseil, de
délivrance de la chose et de conformité, de gaantes acheteurs sont aussi soumis a des
obligations (paiement du prix, retrement de la sg#)o Certaines ventes commerciales
particuliéres sont interdites (colportages, eta.yéglementées (art. L 310-1 a L 322-16, Code
de commerce), par exemple, les liquidations, solssventes au déballage, les ventes en
magasin ou dépodt d'usine ou les ventes aux enchgubBques. Certaines ventes sont
soumises a des modalités particulieres (arts. :3%21522-31, L 322-8, L 321-36, Code de
commerce).

Il est inutile ici d’entrer dans la variété etdamplexité des contrats de tous genres et
de leurs obligations qui pourtant régissent lagquetidienne des commercants. Les contrats
de transport (maritimes, routiers, ferroviairesriea®s), qui - outre I'expéditeur et le
destinataire - font intervenir de nombreux actétresisporteur, commissionnaire de transport,
transitaire, manutentionnaires, fréteur et affréteassureur), relevent de conventions
internationales et de principes de responsabilidiquliers et tres diversifiés. Les contrats
d’assurance (de dommages, de personnes, de grbeipeedit, etc.) ne constituent pas en
général des actes de commerce ; c'est donc lat@udli défendeur qui détermine la
juridiction compétente (tribunal de commerce ohunal de grande instance). Les contrats de

distribution entre professionnels sont aussi t@gs et s’articulent autour de contrats-cadres

20« Une norme est un document accessible au publiclé sur les résultats conjugués de la scieredad

technologie et de I'expérience, visant a l'intégénéral et approuvé par un organisme qualifié suplén
national, régional ou international. Les normes sonsidérés par les tribunaux comme des docunsedifiant
les « usages loyaux et constants » ou les « ratgebart », méme lorsqu’elles ne sont pas expressém
mentionnées dans le contrat. Il ne faut pas oufjliérne norme peut constituer une entrave techniijimante
au développement des échanges (par exemple, bid@%a de malt en Allemagne). Au niveau communagitair
c’est a la Commission qu'il incombe d’assurer linanisation des normes. Au niveau mondial, c’est des
réles de I'O.M.C. que de définir ces entraves etleke faire disparaitre »Glide pratique du magistrat
consulairg 2001 : 139)
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qui organisent les relations entre producteurs istrilduteurs (distribution sélective,
approvisionnement exclusif, concession exclusiva) spnt souvent complétés par des
contrats de collaboration commerciale. Enfin d’asitcontrats (prét simple, dépbt, contrats
d’entreprise, sous-traitance, publicité commerciatantrats informatiques, etc.) font I'objet
de réglementations particulieres.

Les limites a la liberté de la concurrence sonthitess dans des textes pénaux qui
sanctionnent des pratiqgues déloyales comme la efagon, la publicité mensongere, la
tromperie sur la marchandise et la vente a peda®llBlement, se fondant sur les articles 1382
et 1383, la jurisprudence s’est attachée a protiégesictivités commerciales en sanctionnant
tant les atteintes au droit de la propriété inttlielle (le droit des marques et des brevets n’est
pas de la compétence des tribunaux de commercelegummportements déloyaux parfois
utilisés par certains professionnels vis a visetded concurrents.

Les opérations financiéres sont des actes comnogrsids sont destinés a régler une
opération commerciale et les litiges s’y rapportonit donc de la compétence du tribunal de
commerce. Les moyens de paiement ont des conditienyvalidité complexes et font
intervenir toutes les catégories d’établissemeatslités a « tenir des fonds a disposition du
tireur », le plus souvent les banques. Les opératde crédit, y compris les opérations de
crédit-bail et de location avec promesse de veltenent lieu a un tres large contentieux. On
distingue par exemple plusieurs crédits par caisse.opérations de caisse par lesquelles les
banques laissent un client rendre son compte deliteourt terme comprennent les facilités
de caisse, les crédits de campagne, les découwretiss crédits relais, I'accréditif. Les
demandes de paiements d’agios, I'escompte comrdecieontre-passation suite a un retour
d'impayé, sont des opérations parfois complexesfanti aussi I'objet de nombreux litiges.
Les paiements au banquier tiers-porteur sont soardiss régles relatives a I'opposabilité ou
I'inopposabilité d’exceptions (art. L 511-11 et X2pde de commerce), a I'existence ou non
de mauvaise foi. L'existence de cette dernieraagours difficile & déterminer et le juge est
appelé a décider en se référant, entre autres paopee expérience de la vie des affaires —
pour décider si le porteur connaissait ou n'avag pu ignorer I'exception au moment de
I'acquisition de la traite, et devait s’'attendreeaqu’elle puisse étre soulevée, et en déduire la

conscience du préjudic&(ide pratique du magistrat consulair2001: 218Y.

2L « C'est ainsi qu’ont été reconnus de mauvaise l®ibanquier qui, au moment de I'escompte, sayai
existait un litige sérieux et persistant sur laiditd de la vente ; le banquier qui escompte déstsehon
provisionnés en fonction du découvert de son clieatir en sachant ce dernier dans une situatimniiere si
obérée qu'elle avait motivé sa décision de romg® relations avec lui ; le banquier victime d'urceit de
cavalerie qu'il n'a pas voulu interrompre brutaletnet qui a accepté, en pleine connaissance descaus
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Les cessions de créances professionnelles (botdebsilly, art. L 313-23 a L 313-
35 du Code monétaire et financier), ou la banquerepriétaire des créances cédées, mais ou
le client remettant est garant solidaire du paidnadences créances, placent la banque dans
une position avantageuse. De nombreux conflits getexister entre le banquier cessionnaire
et d'autres ayants droit (d’autres banques, des-Bailants, des sous-acquéreurs, des
titulaires de droits de rétention, etc.). Il exidtautres formes de crédit bancaire, cette fois a
moyen ou long terme, ou des crédits par lesquelsafaque garantit un vendeur contre le
défaut de paiement d'un acheteur étranger dometleleur ne connait pas la solvabilité
(ducroire), ou offre des garanties diverses aupfasiministrations, etc. Les opérations
d’affacturage, le crédit-bail (inspiré du leasingglm-saxon) et ses variantes (crédit bail
associé, cession-bail, location assortie d’'une pss® de vente, leasing réalisé par une
entreprise n‘ayant pas la qualité d’'un établissénfieancier, location financiere) sont des
opérations complexes dont la mise en place et leutdment donnent lieu a de nombreux
litiges de natures différentes survenant & des msybvers de I'opération, conduisant a des
attitudes diverses des parties, exigeant des gphispécifiques. Cette complexité est hors de
portée d’'une description superficielle dans le ealr notre travalil.

En raison de la diversité des services qu’'une bamdfie a ses clients, ses relations
avec eux dépasse une relation de co-contractaesslitiges qui peuvent s’élever entre eux
sont trés variés et souvent spécifiques. lls peueéee liés aux opérations de banque en
géneral (vérifications a effectuer lors de 'ouvegtd’un compte, délivrance de chéquier a un
interdit bancaire, avis tardif d'impayé, obligatiae vérifier la régularité d’'un ordre de
paiement, obligation de diligence, délivrance deseggnements commerciaux), aux ruptures
des concours bancaires aux entreprises, aux crétlitsoutiens abusifs, mais aussi a
I'ingérence du banquier qui se substitue au dingde I'entreprise, au manquement au devoir
de conseil, au manquement de la banque a ses sadjildgs civiles a I'égard de tiers.

Les acteurs de I'économie sont souvent des sociétégarticulier des personnes
morales (art. 1832 du code civil). Ce sont surtestlitiges entre sociétés commerciales (qui
sont régies par les articles 1832 a 1844-17 du Cmilest par les articles L 210-1 a L 252-13

d’escompter des effets de complaisance ; le banguiesavait, en prenant une lettre de changeskdimpte,
que celle-ci avait été acceptée pour une opératientrant pas dans l'objet social de la sociétéetirEn
revanche, ne suffisent pas entre autres et a ebefes a constituer la mauvaise foi du tiers porteu
I'imprudence ou la négligence commise par lui equécant la lettre de change ; sa connaissanceiffies|té
de trésorerie du tireur, de son recours excessiradit, ou de retour d’impayés ; le fait d’avogcempté en
réduction d’'un découvert ou en période suspeaecpanaissance de I'état virtuel de cessation diesnents du
tireur ». Guide pratigue du magistrat consulai2001 : 218)
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du Code de commerce) qui sont de la compétenceildlinal de commeréé La vie des
sociéetés commerciales (fonctionnement de ses sganenme le conseil d’administration ;
dissolution) donne lieu a de nombreux contentieQrs sociétés commerciales peuvent
prendre des formes multiples. La responsabilitéadssciés et des dirigeants, les fautes qu’ils
commettent et dont ils sont personnellement regises, entrainent souvent leur mise en
cause et des actions en justice — devant le trildenaommerce lorsqu’il est question de leur
responsabilité civile. La transmission ou la ceassie parts et d’actions revét aussi un
caractére commercial si elle entraine la cessiooahirdle de la société ; le contentieux de
cette cession releve de la compétence du tribueatainmerce et d’'un régime juridique
élaboré. Les contentieux liés aux fonds de commsooe régis par les articles L 141-1 a L

144-13 du Code de commerce et sont de la compétenicédounal de commerce.

Les procédures collectives

Le tribunal de commerce est compétent pour ouvtirs@vre des procédures
collectives pour les commercants (personnes phgsicet morales) et les artisans. Les
procédures collectives, terme se référant au dolleanstitué par I'ensemble des créanciers
d’'une entreprise en faillite, sont régies par {eeliVlI du Code de commerce qui reprend
I'essentiel des dispositions de la loi du 25 jandi885 modifiée en 1994. Ces dispositions
sont caractérisées par le souci d’assurer, enttesaula sauvegarde de l'entreprise, le
maintien de I'activité et de I'emploi ainsi queplarement du passif en privilégiant l'intérét
des créanciers bénéficiant de slretés ; la paatioip accrue des salariés aux consultations
préparant les décisions du tribunal ; I'accélératet la transparence de la procédure ;
I'accroissement du réle du juge-commissaire ; lpasgtion des fonctions d’administration
des entreprises et des taches de représentatiooréksciers. Ceci a entrainé, d’'une part,
l'institution d’'un régime de redressement judi@aidébouchant soit sur un plan de
continuation, soit sur un plan de cession, soitus liquidation judiciaire ; et d’autre part, la
sélection soit d'administrateurs judiciaires, st#tmandataires a la liquidation des entreprises
(art. L 811-1 a L 814-6 du Code de commerce).

Le tribunal peut étre saisi sur déclaration de atg®s de paiement, sur assignation

d‘un créancier, sur saisine d’office du tribunatiéme, sur requéte du ministére public (art.

2 e Guiderappelle que ces textes ont été modifiés & de phestireprises par un nombre croissant de lois et
décrets. Ce mouvement législatif et réglementa@st sonsidérablement accéléré au cours des desnigmeées,
d'une part pour mettre le droit francais en confitcénavec les directives communautaires européentestre
part et surtout par la volonté du législateur, facka montée considérable de I'épargne publiquéites de
sociétés, d’'assurer une plus large informationret meilleure protection des sociétaires, en pdidicales
minoritaires, mais aussi des tiers.
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L 621-1 et L 621-2 du Code de commerce). Les pnoesd collectives sont souvent
extrémement complexes. Les déclarations de cessddipaiement, par exemple, doivent étre
effectuées au greffe du tribunal de commerce coempé&tt comporter toute une série de
documents relatifs, par exemple, a la situatioméouoque et sociale de I'entreprise, au passif
exigible, & l'inventaire des biens du débiteur, €onvocations et audience a huis clos en
chambre de conseil sont suivis par un jugementwvédure de la procédure (art. L 621-4,
Code de commerce). Ce jugement indique s’il d'umediation ou d’un redressement (régime
général ou procedure simplifiée) ; désigne le jogennissaire, éventuellement un ou
plusieurs administrateurs choisis sur une listéonate et dont les pouvoirs sont précisés
(surveillance, assistance ou administration) ; nenum représentant des créanciers en cas de
redressement, un liquidateur en cas de liquidates,deux étant choisis sur une liste des
mandataires judiciaires a la liquidation des emiseg du ressort de la cour d’appel ; fixe
provisoirement la date de cessation des paiemenés durée de la période d’observation ;
invite les organes représentatifs du personnek; I délai de dépdbt de I'état des créances ;
etc. Ce jugement est prononcé en audience publique.

Les procédures sont différentes selon la manien¢ lédribunal a été saisi, mais elles
comportent aussi de dispositions communes (fixapiavisoire de la date de cessation des
paiements, signification et publication du jugemawec indication des pouvoirs conférés a
I'administrateur, identification des organes derdacédure (juge-commissaire, mandataires de
justice - administrateurs ou liquidateurs seloridiade 1985 -, représentant des salariés,
contrdleurs choisis par les créanciers, etc.).dldes cas particuliers de liquidation judiciaire
immédiate ; de saisine du tribunal a la suite deé$mlution d’'un plan de redressement, d’'un
accord de reglement a I'amiable, lorsque le débiesti décédé ou a cessé son activité ; de
définition des limites de compétence de certaiisutiaux et d’éventuelle délocalisation ;
d’extension de la procédure collective si I'on estprésence de sociétés de facade (fictivité
de la société en faillite) ou de confusion de patines (par exemple un dirigeant faisant
supporter son passif personnel par la sociétésdiate de comptabilités distinctes, identité de
sieges sociaux, d’actionnaires, de dirigeants) pttouvertures d’office, par exemple dans le
cas d'associés légalement responsables des dettedes d’'une personne morale ou de
locataire-gérant dans le cas d’un plan de cession.

Le déroulement de la procédure collective met engeatre intervenants : le juge-
commissaire, I'entreprise représentée par sesedinity et/ou un administrateur judiciaire, les
créanciers agissant par I'intermédiaire d’un regmént ou d’un liquidateur, les salariés avec

leurs institutions représentatives et le représgnties salariés. Le juge commissaire, en
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particulier, est chargé de veiller au déroulemaptde de la procédure et a la protection des
intéréts en présence (art. L 621-12 du Code de @uoeh Il doit donc suivre et accélérer les
opérations de gestion du redressement ou de laditjon, arbitrer entre les intéréts du chef
d’entreprise, des créanciers et des salariés ¢cheancertains litiges qui naissent durant le
déroulement de la procédure. A cet effet la loidonfie des pouvoirs étendus, tant dans le
domaine judiciaire qu’économique (réle juridicti@inréle de conseil éclairant le tribunal
pendant le délibéré, role d’administration géngrale

Le réle juridictionnel lui permet de statuer pariéme au moyen d’ordonnances. Le
juge-commissaire est habilité (art. L 621-12 du €oé commerce) a rendre des décisions
provisoires justifiées par I'urgence et a ordondes actes nécessaires a la sauvegarde du
patrimoine du débiteur ou des mesures de natuczééaer les opérations de la procédure
collective. Ces ordonnances peuvent, par exemghs, [e crédit de temps du représentant des
salariés et la rémunération du chef d’entreprisedpnner le retrait ou la réalisation d'un
gage ; désigner les contrbleurs s'il n'y a pas aeteastation ; trancher des contestations dans
des domaines comme la vérification des créances]deé de forclusion s’il y a contestation,
les revendications, les substitutions de garantedsyjbution d’'un gage, etc. Il ne peut statuer
dans ces domaines qu’apres avoir procédé a ungoauchntradictoire des parties. Le role de
conseil éclairant le tribunal dans le délibéré exirsa établir un rapport écrit ou a faire un
rapport oral dont la teneur n'a pas a étre comnugggaux parties. Le rapport du juge-
commissaire est légalement obligatoire lorsqueitbeimal statue sur des contestations nées de
la procédure collective (prolongation de la périabdebservation, défaut de plan dans les
délais, liquidation (arts. L 621-27 et L 622-5 dodé de commerce), adoption du plan de
redressement en régime simplifié en lI'absence diaidtrateur (art. L 621-141 du Code de
commerce). Le réle d’administration générale estrdle d’animation et de contréle de
I'action de I'ensemble des organes de la procédumsj que de certains auxiliaires de justice,
notamment greffier du tribunal et experts. A céetefil doit veiller au respect par chacun des
délais légaux, intervenir tout au long de la pracédoour s’assurer que chacun remplit bien
les missions qui lui sont confiées, couvrir par 8@a les mandataires pour des actes de leur
compétence mais qu'’ils n’estiment pas devoir acdimrspns avoir obtenu son approbation
préalable. Afin de faciliter ce réle de contrdle, Ibi oblige les mandataires a informer
périodiquement le juge-commissaire du déroulementadprocédure. Le juge-commissaire
doit donc accomplir des diligences de nature devere tenir informé afin de remplir son réle
de surveillance, rester en contact avec les manestaorganiser en leur présence des

réunions avec le débiteur, rédiger ou présenterra@gorts destinés a éclairer la décision
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collégiale du tribunal. Il dispose de moyens étsngwour recueillir les informations
nécessaires, notamment auprés d’établissementsédié et des administrations, et peut se
faire assister d’experts.

La période dobservation de l'entreprise en cessatile paiement a pour but
d’effectuer un diagnostic concernant le maintie'elgreprise et, le cas échéant, de préparer
un plan de redressement. L'entreprise pendant gedtéode fait I'objet de mesures
conservatoires décidées par le juge (remise dentgetis comptables, inventaire et scellés,
assurances, cession ou blocage des droits sociarxjes dirigeants). Le juge peut désigner
un expert, des contréleurs parmi les créanciersprder du temps au représentant des
salariés, prendre des décisions concernant l'agtraéur et sa mission, remplacer des
mandataires de justice ou le représentant dedésglatlonger les délais, reporter la date de
cessation de paiements, etc. Pendant cette pédiotservation, le juge surveille aussi la
gestion de I'entreprise par I'administrateur aiqse les effets de la procédure collective elle-
méme sur cette gestion (contrats en cours, liceres, paiements de certains salaires,
rémunération du chef d’entreprise ou des dirigeantts).

La surveillance par le juge commissaire est elleamé&in travail qui suppose des
compétences treés étendues. Par exemple, I'élabordti bilan économique et social et du
plan de redressement se fait sur la base du ragpdtadministrateur, assisté du débiteur et
d’éventuels experts. Des le prononcé du jugemenivdrture, 'administrateur est habilité a
recevoir d’éventuelles offres totales ou partietiesreprise. Il communique les propositions
de continuation de I'entreprise avec apurementaisip aux contrbéleurs, au représentant du
personnel, au représentant des créanciers. L'étbord’'un plan de redressement éventuel
doit comporter un volet industriel (possibilitesackivités en fonction de I'état du marché et
des moyens disponibles), un volet financier (maéslde reglement du passif et garanties
eventuelles) et un volet social (perspectives dlemmu de reclassement des licenciés) (voir
par exemples les articles L 621 - 54, 57 et 600hule de commerce).

Apres le jugement d’ouverture, les créanciers nevget plus agir individuellement
contre le débiteur. lls sont représentés par undataire. Le jugement d’ouverture suspend
les poursuites individuelles ayant pour objet leepeent d’'une somme d’argent, arréte le
cours des intéréts, interdit I'inscription d’hypétjues, de nantissements et de privileges et
remet des pénalités, majorations de retard et di@igoursuite dus aux organismes sociaux et
au fisc (arts. L 621-39 a 50 du Code de commemte1@d40 du Code général des impots et
art. L 243-5 du Code de la sécurité sociale). lge jopommissaire statue sur la déclaration des

créances par le débiteur et sur la vérificatioaakecréances.
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La loi prévoit une concertation permanente avec reggésentants du personnel
(comité d’entreprise, délégués du personnel, reptast des salariés) qui Vvérifient les
créances resultant des contrats de travail et sispgad’un droit de recours dans un certain
nombre d'éventualités. lls peuvent former oppositicontre les ordonnances du juge-
commissaire ou relever appel ou se pourvoir enatiasscontre les décisions statuant sur un
plan de continuation ou sur la transformation diressement en liquidation. Ils ne disposent
d’aucun recours contre les jugements d’ouvertui@etre les jugements statuant sur un plan
de cession. Les créances salariales peuvent oubgéoéficier d’'un certain nombre de
privileges ou de superpriviléges (arts. L 621-131B3). Selon les cas ils priment ou non les
autres privileges et peuvent ou non étre tenusclkacéoar d’'autres créanciers (bénéficiant de
droits de rétention, hypothécaires, organismes @éeurgé sociale, Trésor). Le juge-
commissaire autorise, par ordonnance sur requét@ailement des créances salariales et
l'intervention de I'association de garantie desaasak (AGS), association patronale exergcant
une activité d’assurance en vue de payer les sordoessaux salariés des employeurs faisant
'objet d’'une procédure collective lorsqu’il n'y @as de fonds suffisants (avances,
remboursement des avances, etc.). Les licencienf@mt$21-37) ne sont possibles que s'ils
présentent un caractere jugé urgent, inévitableditpensable, I'autorité judiciaire appréciant
souverainement l'existence de ces conditions. dist slécidés par ordonnance du juge-
commissaire rendue apres consultation des orga@mesentatifs du personnel et apres
information de l'autorité administrative compétenBans la pratique, le juge commissaire
statue par ordonnance sur requéte mentionnantnibmode salariés dont le licenciement est
autorisé et leur catégorie professionnelle. Endeagplan de redressement, les licenciements
sont fixés par le jugement arrétant le plan (a2lL-64) ; en cas de liquidation judiciaire, sur
simple notification du liquidateur (art. L 622-13rk les 15 jours.

Le redressement judiciaire peut aboutir & un pkamediressement qui comporte deux
variantes (art. L 622-62) : la continuation de tteprise ou la cession totale ou partielle. En
cas de continuation de I'entreprise, «lorsqu'ilisex des possibilités sérieuses de
redressement et de réglement du passif » (art. 1-:762, le jugement est prononcé en
audience publigue et indique les paramétres &tietir desquels ce redressement doit avoir
lieu (délais, calculs de la valeur actuelle desemagnts proposés et taux généralement admis
pour cette actualisation des paiements, définiierconditions plus ou moins contraignantes
pour les dirigeants comme, par exemple, l'inali@itébtemporaire de biens estimés
nécessaires a la continuation de I'entreprise guddication de cette mesure, ou encore

I'introduction de nouveaux actionnaires, I'évictiod'un ou plusieurs dirigeants, la
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modification des structures juridigues et des statetc.). Le déroulement du plan peut
prévoir des licenciements, nommer un commissairdexe€cution, autoriser la cession de
biens temporairement inaliénables, etc. S'il y faded’exécution du plan, par exemple parce
que le débiteur n’exécute pas ses engagementdetadslais fixés, le tribunal peut d'office
ouvrir une procédure de liquidation judiciaire. ¢gssion de I'entreprise fait suite a des offres
de reprises qui sont soumises a des conditionstalégiques et procédurales bien précises
(art. L 621-57, 85, 140). Le jugement qui arréteplan de cession emporte cession ou
transfert de contrats et slretés. Certains biensame pas inclus dans la cession. Le
déroulement ou la fin d’'un plan de cession peuwdaniner lieu a de nombreux conflits
anticipés par le droit, par exemple lorsque leutndd utilise la formule de location-gérance du
plan de cession. La loi prévoit le prononcé deidaidlation judiciaire (L 622-1) lorsque
aucune solution de continuation ou de cessionagrprise n’apparait possible (art. L 620-1
et art. L 621-6). Le déroulement de la liquidattamprend la réalisation des actifs (vente des
immeubles, des unités de production, des autrasshie I'entreprise. Les compromis et
transactions par le liquidateur doivent étre agéwipar le juge-commissaire.

Lorsque le redressement ou la liquidation font agip@ une « insuffisance d’actifs »,
les articles L 624-3 et 7 permettent au tribunahduéter sur le patrimoine des dirigeants et
de les condamner (si des fautes de gestion peé@entiées a cette insuffisance d’actifs) a
supporter les dettes sociales et d’affecter le yatode cette condamnation. Les sanctions
personnelles a I'encontre de ces dirigeants peuveire la déclaration de leur faillite
personnelle, I'interdiction de diriger une entregprou « déchéance » (arts. L 625-1 a 625-10).
Les faits pouvant motiver la faillte personnellens par exemple, la poursuite d’une
exploitation déficitaire, la comptabilité non confee, le détournement ou dissimulation
d’actifs, 'augmentation frauduleuse du passifx&ecice illégal d’activite commerciale ou
artisanale, 'usage de moyens ruineux pour retdideverture de la procédure collective, la
souscription d’engagements sans contrepartie, lemeat préférentiel d'un créancier, le
défaut de déclaration de cessation de paiemenssladauinzaine.

Afin d’assurer la continuation ou la cession datfeprise, la loi limite I'exercice des
voies de recours ou en réduit la portée en prévdigx@cution provisoire de plein droit pour
presque la totalité des décisions.

Le réglement amiable est aussi reconnu par le.draiagit d’'une procédure régie par
les dispositions des articles L 611-1 a L 612-4Ghde de commerce et qui permet a une
entreprise en difficulté, avec le concours d’'un ailieteur désigné par le président du

tribunal, d’engager une négociation financiere ases principaux créanciers, d’adopter les
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mesures nécessaires a son rétablissement et feratieiaboutir a un accord amiable sous le
contréle de l'autorité judiciaire et dans la distmé nécessaire a la protection de son crédit.
Les juges disposent d'un grand nombre de modélegd@ction de jugements de toutes
sortes, de formulaires adaptés aux multiples simgtévoquées plus haut, de modeéles
d’ordonnance de juge-commissaire. Ces modéles itksntaa dominer la complexité des
conflits rencontrés et du droit des affaires quinpet de les régler.

On le voit, le travail du juge consulaire est tcesnplexe, fortement défini et encadré
par la procédure, mais aussi marqué par les comfét normes, souvent par la « mauvaise
foi » des parties. Une approche sociologique neagiage limiter a la lecture des textes de loi.
La sociologie part toujours d’'une description ce@terdes taches et des interdépendances
entre membres d’un collectif dans I'accomplissendmtces taches. Notre étude a consisté
d’abord a écouter les juges du Tribunal de commeecdParis, parler de leur travail. Le
Tribunal de commerce de Paris a une spécificitdede par rapport a la plupart des autres
tribunaux de commerce. Sa taille est plus impoetaiet nombre des chambres spécialfSées
plus élevé ainsi que le nombre d’affaires traitéekli seul, le Tribunal de commerce de Paris
traite 10 a 12% de I'ensemble du contentieux coroiaketraité en France (arbitrage non
compris). En 2002, il a rendu 101 201 décisfani est différent également par la diversité
des secteurs de I'économie représentés par ses jpayel'importance de la clientele, puisque
la demande et la défense des sociétés se fait aiége social - cette derniére caractéristique
étant partagée avec les tribunaux de Nanterre,gagbiCréteil et ceux des grandes villes de
province. La formation initiale des juges est savd'un haut niveau (X, ENA, HEC,
Sciences-Po, doctorat en droit, cf. chapitre 3)miLdtiplicité de leurs expériences des affaires
dans de nombreux domaines forme une sorte de takdpicompétences » que le Tribunal de
commerce de Paris cherche a exploiter par ce que aygpellerons plus loin une « culture de
la consultation ». La plupart ne sont plus des cengants ou entrepreneurs au sens
traditionnel du terme, mais des cadres ou d’andianses supérieurs de grandes entreprises

(un juge dira : « c’'est I'ére des managers »).

% Droit des sociétés, Droit international, Droit anomautaire, Multimédia et nouvelles technologiemds de
commerce, Concurrence déloyale et contrefacon.

24 41 229 jugements rendus au fond, 7 425 ordonnateeéférés, 19 687 ordonnances de juges-comngssair
12 907 ordonnances d’injonction a payer, 4 715 ug#s d’ouverture de procédures collectives, 7 2%8es
jugements de procédures collectives et 8 940 omtores sur requétes. Les chiffres clés 2002 du faibde
commerce de Paris.
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2. Histoire de l'entréee des commercants dans l'appail
d’Etat

Cette solution institutionnelle au probleme dedsotution des conflits commerciaux
en France, on I'a dit, a une longue histoire. Dgpaing siécles, les commercants contribuent
ainsi a I'accomplissement d’une fonction qui reléeel’appareil d’Etat. Or, comme d’autres
institutions situées a la frontiére de 'administra et du monde de I'’économie et remplissant
des fonctions de régulation, les tribunaux de cornenese caractérisent par une grande
discrétion, qui explique peut-étre en partie led@connaissance par les sciences sociales. En
outre, ces institutions n’entrent guere dans ldsérmas quelque peu caricaturaux sur
I" « exception francgaise ». On défend ou on stigeeatinsi (souvent sous le terme générique
de « jacobinisme ») la centralisation, 'hégémantéel’Etat et, parallélement, la faiblesse du
syndicalisme et du mouvement associatif. D’ou ¢téidn d’'un face a face entre étatisme et
capitalisme sauvage, qui daterait, suivant lesuasitele la Révolution ou de I'Etat absolutiste.
Or de récents travaux de sociologues et d’hister@nt souligné que la réalité n’était pas si
simple®. Le poids d'une idéologie refusant I'existencentéréts particuliers est indéniable ;
les barrieres mises, pendant pres d'un siecle aprég, a la création de toute forme de
corporation ou de syndicat en témoignent. Mais éalité, de nombreuses institutions
intermédiaires ont prospéré en France, y compimidda Révolution. Elles ont permis, a
I'échelle locale ou nationale, des formes de rdmiade I'économie dans lesquelles des
hommes eux-mémes issus du commerce et de l'indutient tres actifs, mais qui incluaient

aussi une certaine sanction de I'Etat (elles nevapas seulement lieu entre pairs).

Le cas des tribunaux de commerce est, dans ce, qaahteculierement intéressant parce
qu’ils représentent une des seules institutionsadguaversé presque inchangée la Révolution
de 1789, tout en ayant été régulierement remiseaase de fagon fondamentale. lls sont le

parfait exemple d’une institution intermédiaire tdexistence est difficile a justifier en

% En particulier : Pierre Rosanvallon, Corporatiogts corps intermédiaired,e Débat n°57, novembre-
décembre 1989, p.190-194 ; Jean-Pierre Hirkeb,deux réves du commerce. Entreprise et institidans la
région lilloise (1780-186)) éd. de 'EHESS, 1991 ; Alain Plessis (diNpissance des libertés économiques :
liberté du travail et liberté d'entreprendrde décret d'Allarde et la loi Le Chapelideurs conséquences, 1791-
fin x1x® siécle Institut d'histoire de l'industrie, 1993 ; Phj Minard, Etat et économie en France aprés la
Révolution, Historiens et géographes® 378, mai 2002, p.195-201 ; Alain Chatriot daife@ Lemercier, Les
corps intermédiairesn Vincent Duclert et Christophe Prochasson (digtionnaire critique de la République
Flammarion, 2002, p.691-698 ; Claire Lemerciein si discret pouvoir. Aux origines de la chambre d
commerce de Paris, 1803-1833 Découverte, 2003.

33



théorie (juridique et politique), mais dont la n&xi&é s’est toujours imposée dans la pratique,
a la fois en vertu d'une demande des intéressis Etat.

Créés a un moment ou la montée de I'absolutisnmeEamamodait tres bien de I'existence
de priviléges pour certains groupes sociaux - ¢t pouvait ainsi a la fois contenter et
contrler -, les tribunaux de commerce sont enteff@rvenus a survivre aux périodes de
jacobinisme le plus exacerbé : comprendre cettsigtance d’'une juridiction d’exception
nécessite de s’interroger sur I'intérét qu’ont puoyver différents groupes sociaux aussi bien

que I'administration.

2.1 L’étonnante permanence des tribunaux de commeec

Ces justifications peuvent étre réesumées par uagan de 1818 : « Nos Rois ont senti que
les questions commerciales ne pouvaient étre lgprofondies et jugées que par des hommes
a qui la pratique des choses et des usages donmeneaissances nécessaires pour décider
dans ces sortes de causes. lls ont voulu aussegyiegements fussent rendus avec ceélérité et
avec le moins de formalités et le moins de frassjme. $°

On pourrait multiplier les citations presque idgongs marquant de grands temps de débats
sur les tribunaux de commerce (1790-1807, 1848 es860...) et qui rappellent les termes
utilisés apres 1981 ou 1997. Les tribunaux de comensont régulierement menaceés soit dans
leur spécificité méme (avec la volonté de recoaux tribunaux de grande instance ou aux
juges de paix), soit dans leur recrutement propwed la volonté d’introduire des jugesde
carriére), soit dans leurs attributions (lors d&f®mmes des lois sur les faillites). A chaque
fois, ils sortent peu transformeés et en tout cdeement affaiblis de ces périodes de débats.
On peut avancer quelques éléments dexplicationérgdm de cette pérennité - qui

n’expliquent toutefois pas la résurgence et leatara passionné des déBats

D’une part, il ne faut pas mésestimer I'importadcefait que la justice commerciale est
peu codteuse pour I'Etat. Cet élément a certainedi@ndéterminant pendant la Révolution

%6 Intervention du député (et négociant) DuvergieHaeranne a la Chambre des députés, le 26 décarhge
(Archives parlementairgs

" Parmi les principales sources mobilisées & ce,sofepeut citer les nombreux rapports parlemesgagtu
Directoire et du Consulat, ainsi que de 1848, digges a la Bibliothéque nationale de France, aoenEmile
Vincens,Exposition raisonnée de la Iégislation commerciti@xamen critique du Code de CommgRarois
I'ainé, 1821, et Ernest Genevoldistoire critique de la juridiction consulaireA. Durand et Pedone-Lauriel,
1866. Cf. aussi Jean Hilaire, La Révolution etjlgglictions consulairesn Robert Badinter (dir.)Une autre

justice : contribution a I'histoire de la justice@ss la Révolutiorfayard, 1989, p. 243-266.
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francaise, en particulier. S’y ajoute dans les argptaires I'idée d’'un faible colt pour les
intéressés, avec, longtemps, I'absence de recalgs avocats et en lien avec la rapidité de la

justice consulaire.

D’autre part, il apparait nécessaire a tous, natesgent que la justice commerciale soit
rapide et peu colteuse, mais aussi qu’elle soitluenpar des personnes disposant de
compétences spécialisées. Il ne s’agit pas seutetgaroir des connaissances livresques des
usages de chaque profession, mais bien de pounteipréter les discours des intéresseés, de
comprendre comment réfléchissent les acteurs édgues L’ancien directeur d’un bureau
du ministére du Commerce Emile Vincens justifiaitsal’existence de tribunaux spécialisés :
« Souvent l'usage seul peut fixer le sens des @arpeu correctes sur lesquelles roule la

différence. #

Finalement, la principale raison de I'échec desrmaés successivement envisagées de la
justice commerciale semble étre le manque de solutile rechange. D’une part, les affaires
de commerce, extrémement nombreuses (des dizamasillers par an a Paris dés le
XIX ®™sjgcle) risqueraient d'engorger les tribunaux mades, sauf & recourir a des
recrutements massifs de juges de carriere. D'qare I'idée de créer une juridiction mixte
s'est tres tét heurtée au scepticisme sur lesseff@icrets de cette mixité. Un texte de 1790,
dd a un marchand influent, donne un bon exempleedaliagnostics : « Il faut bien se garder
de former une juridiction mi-partie de négociantsle gens de loi, de juges qui resteroient
peu de temps en exercice, et d’autres qui, parlus lpng séjour, acquerroient 'empire de
I'hnabitude, de juges enfin qui seroient salariéd’autres qui ne le seroient pas. Un tel
assortiment choque toutes les convenances. Cesdgeia habitués aux formes et aux
longueurs de la procédure ordinaire, les amendrormensiblement dans les affaires de
commerce ; et fortifiés de I'opinion publique geut supposeroit plus de lumieres qu’a des
négociants nommeés pour un temps et comme par atcitke finiroient par acquérir dans
toutes les décisions une prépondérance telle giyiluroit plus, pour ainsi dire, que trois

juges au lieu de neuf®»

Il est vrai qu'a I'époque, les différences de fotima et de procédure étaient bien plus

frappantes qu’aujourd’hui, les juges du commerayant que trés rarement une formation

8 Emile Vincenspp. cit, p.57.
29 Antoine-Augustin Renouardgdées d’un négociant sur la forme & donner aux Om#ux de commerge
Desenne, 1790.
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juridique et les tribunaux de commerce utilisarnt pnocédure tres |égere. Mais la question de
la différence de statuts qui découlerait de la t@igtait déja bien posée.

2.2 Les origines des tribunaux de commerce

En réalité, c’est dés le X¥1°siécle, aux origines des tribunaux de commerceéia,
que les arguments de la rapidité, du faible coldeeta compétence ont été posés. Liés au
départ aux juridictions réglant les conflits au nemindes grandes foires, des tribunaux
émergent alors a Lyon et a Toulouse. Mais c’esgtiidiction consulaire de Paris, créée en
1563 « pour le bien public et abréviation de tousces et difféerends entre marchands qui
doivent négocier en public, de bonne foi, sans é@sweints aux subtilités des lois et
ordonnances, pour faits de marchandise seuléfheqii sert ensuite de modéle. Il faut
toutefois souligner que les tribunaux de commetdaaden Régime sont trés hétérogenes. lls
s’inscrivent dans un systeme qui, malgré I'évoluti@rs I'absolutisme, fait la part belle aux
pouvoirs locaux et aux corps intermédiaires, agravya notion de « privilege » - qui, a cette
époque, n'était en général pas pergcue comme pg@ratais représentait au contraire un des
ciments de la société
Dans ce contexte, la création de tribunaux parécul avec des juges commercants,
représente certes une exception, puisque la jussteplutét rendue, par ailleurs, par la
noblesse de robe, alors que, jusqu’au XFfisiecle, pratiquer le commerce constitue un
motif de dérogeance. Cependant, I'idée d’accordsr mtivileges, y compris une forme de
juridiction particuliére, a des groupes sociauxaessi plus naturelle pour le pouvoir qu’'apres
la Révolution. C’est d’aprés le méme principe ge® ¢orporations d’artisans disposent de
certaines formes de juridiction sur leurs membeesdiliation, contréle de la qualité et de la
fraude). Dailleurs, les compétences de la juridittcommerciale, de la méme fagon, sont
déterminées en fonction des personnes en causss: I#ncien Régime, elle juge les

commercants et non pas les actes de commerce éragjén

%0 Suivant les termes de I'ordonnance de créationaduehancelier Michel de L'Hospital, par ailleunsugd
réformateur de I'Etat, que certains historiens iéat comme un acteur important du mouvement vers
I'absolutisme.

3L Sur ces questions darticulation avec le systémitique, cf. Jean-Pierre Hirschop. cit, Jean Hilaire,
Perspectives historiques sur I'élection des jugmssglaires,n Jacques Krynen (dir.),’élection des juges :
étude historique frangaise et contemporaiR&JF, 1999, p. 137-163, Fanny Cosandey et Robescithon,
L’'absolutisme en France, histoire et historiograglteuil, 2002.
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Le Roi peut concéder ce type de privileges, cergaforce ses liens avec le corps
social et permet, plus prosaiqguement, a 'admatistin de s’exercer, car, méme au plus fort
de I'absolutisme, les agents de I'Etat restentrp@uabreux. Ainsi est-ce sans doute tout a fait
consciemment, pour se concilier les bonnes gracesgtoupe social important (y compris
pour la santé financiére de I'Etat), que l'autoritdyale ouvre, avec les tribunaux de
commerce, une voie particuliere d’acces a la nbtalpour les marchands.

En effet, si juges (présidents des juridictions)cehsuls (que nous appellerions
aujourd’hui juges) ne sont pas rémunérés, ces haemere petit nombre (cing a Paris),
appartiennent pour toute leur vie a un véritabtmrps respectable les anciens consuls
I'étant presque plus que ceux qui sont en fonctfoi@e statut est matérialisé par un costume
et une place protocolaire dans les cérémoniesgléasents tres importants a I'époque. Plus
concréetement, a Paris, par exemple, ces fonctions sbuvent une premiére étape dans un
cursus pouvant mener a I'administration municipale.

Ainsi, les différents acteurs paraissent bien tesusvantage a l'existence d’'une
institution qui s’'insere dans un systeme ou lesitfeoes entre public et privé sont moins
nettes que de nos jours (que I'on pense par exempdeconcession de la perception des
impots). Il parait pour le moins tres exagéré, edaux, de lier la création des tribunaux de
commerce a une lutte pour les libertés localegetre I'absolutisme. Il s’agit en réalité d’'une
interprétation née sous la Révolution, lorsquery p&gitimer linstitution, on voulait souligner
ce qui la distinguait des principes de I’Ancien Raég (par exemple le fait que les juges soient
élus). Fondamentalement, les juridictions consedas’inséraient bien dans le monde des
privileges et des corporations.

Mais ce systeme est bouleversé par la Reévolution,sgpprime les corporations,
parmi |'élite desquelles se recrutaient les jugesansuls, et délégitime toute forme de
privilege ou d’intérét particulier — du moins dales discours. Méme si les juridictions
consulaires sont préservées, sous le nom de trlut@ commerce, en vertu des nécessités
notées plus haut, il reste aux juges a conseruves kgttributions, mais aussi leur statut dans
les hiérarchies administratives. Le fait, par exiemngu’ils se battent aussi bien en 1790 qu’en
1808 pour conserver un costume distinctif (avecasicest trés significatif de I'importance

des aspects statutaires et symboliques aussi b&etégaux de leur fonction.

%2 Dans son discours précité, le député DuvergieHaeranne résume bien, en 1818, cette situatiorépass
« Chaque négociant avait la noble émulation d'éésigné par ses concitoyens pour exercer une cpérgele,

il est vrai, mais qui lui acquérait I'nonneur d'apfenir pendant toute sa vie & un corps respectdbla les
membres étaient considérés comme I'élite des cogants d'une ville. »
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Les nouvelles lois font élire les juges d’abord femsemble des commercants de la ville (en
1790), puis par des « notables commercants » (dedeommerce de 188Y. Aprés une
nouvelle expérience de suffrage universel commérean 1848, on revient en 1852 au
systeme des notables, a peine élargi en 1871.rgisteement décisif intervient en 1883, avant
que la trop faible participation n’incite a reverirun scrutin a deux degrés, encore en
vigueur*,

Mais, comme on va le voir, le probléme fondamepé&ahit moins étre celui de I'effectif de
I'électorat (I'abstention est souvent forte) quencelu manque de candidats et de la gestion
réelle de I'élection par différents groupes proif@ssels. Il s'agit donc de comprendre d’'une
part qui sont les juges et comment ils parvienrgeggérer leur position, aux frontiéres du
public et du privé, dans le cadre d’'un nouveau ésyst politique ; d’autre part quelles

organisations peuvent trouver intérét a obtenicenain contrdle sur ces élections.

2.3 Pourquoi devenir juge ? Le cas du XIX™siécle

Pourquoi les principaux commerc¢ants, industrielsbanquiers, a Paris en tout cas,
sont-ils réticents a accepter les fonctions de jdgecommerce ? Les sources d’époque
donnent une réponse unanime en liant ce phénomereractére trop absorbant de ces
fonctions pour des hommes en activite. Rappelorigaugmilieu du siecle, le tribunal de
commerce de la Seine juge 50 000 affaires par aih,les quart du total nation&l Outre
I'accélération de l'activité économique, I'élargissent des compétences des tribunaux a
influencé cette explosion. En effet, en 1807, dsidnnent compétents pour juger de tous les
actes commerciaux, méme s’ils impliquent des nansfaercants ; surtout, ils obtiennent une
compétence générale sur les faillites, ce qui w'deacas que de certaines juridictions
consulaires auparavant. Or, a Paris, dans les desisuivant la promulgation du Code de

commerce, il y a 240 falllites, a répartir entrauinpiges seulement ; par ailleurs, les juges

% L'article 618 du Code de commerce réserve le aydfraux « commercants notables et principalemeni [a
chefs de maisons les plus anciennes et les plasnreandables par la probité, I'esprit d'ordre etafiémie »,
dont la liste doit étre dressée par le préfet. Lmmbre est fixé a 25 plus 1 par tranche de 1 @b@tdamts au-
dela de 15 000, soit a Paris vers 1815 650 not@loles40 000 patentés. En fait, en pratique, darcspitale, ce
sont les membres de la chambre de commerce qusehiteses listes (le préfet ne se sentant pas centpét
méme s'il exerce a certains moments un controlétigna), d’ou une cooptation certaine du monde des
institutions du commerce : cf. Claire Lemercign si discret pouvoir..., op. cit.

3 Cf. Jean HilairePerspectives historiques,.op. cit.».

% Jean-Baptiste Duvergier (édgpllection compléte des lois, décretsA.. Guyot et Scribe, Sirey, a partir de
1854 ; p.466 du volume de 1848.
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estiment alors leur charge a 30 000 causes pailLas Parisiens obtiennent une augmentation
d’effectifs en 1811, avec la création de « suppkanjuges débutants surtout employés
comme juges commissaires dans les falillites, &wusnte leurs collegues. Mais I'effectif de
25 membres (président, juges et suppléants) ragite fvu le nombre de dossiers a traiter,
d’autant que certains sont obligés de se dessRisisieurs textes attestent de la nécessité de
trouver des juges de remplacement dans certairesnstancés Bien que le tribunal
parisien ait été le premier a se diviser, des teges 1810, en sections siégeant différents

jours de la semaine, le caractére astreignantahesiéns de juge reste donc évident.

C’est en partie en termes de reconnaissance sygukoljue les contemporains tentent de
régler ce probleme, en obtenant les signes d’untgpablic élevé. Ainsi, I'obtention de la
légion d’honneur devient, sous la monarchie ddeluduasi automatique au bout d’un certain
temps au tribunal, en compensation explicite de smsitude¥. Or a I'époque, il s'agit
encore d’une distinction rare, essentiellementrugsea des militaires ou a la rigueur a des
fonctionnaires. Un commercgant peut la mettre emtasar son papier a en-téte, par exemple,
comme gage de bonne réputation a vrai dire, mérfadt ld'étre notable commercant (électeur
du tribunal) est utilisé a ces fins de publi€itécette reconnaissance n’est donc pas purement

abstraite.

Plus concréetement, on peut imaginer, a partir éges dypes de profils sociaux retrouvés
parmi les 430 juges entrés au tribunal de commamte 1800 et 1879 deux grands types de
raisons d’entrer au tribunal, en fonction notamnnsecteur d’activité économique. D’'une
part, on retrouve, surtout en début de période hdesmes gravitant autour du monde de la
haute banque, sans doute en partie intéresséas gaestion des faillites, mais pour lesquels le

tribunal apparait surtout comme un point d’entrénsd le monde des institutions de

% Archives de la Chambre de commerce et d'indusii®aris (ACCIP), carton 111-3.70(3) ; Emile Vinceop.
cit., p. 71.

37 Cf. Loi du 28 ao(it 1848, in Jean-Baptiste Duvar(gel.),op. cit. Cette disposition a été prolongée en 1876.
% Un exemple parmi de nombreux autres : le présidertibunal écrit au ministre du Commerce, le 2atébre
1843 : « Vous connaissez combien les fonctiongude sont importantes a Paris, combien elles ekiden
dévouement de la part de ceux qui les acceptefit, fgut faire I'abnégation compléte de tous segiéts
personnels, et consacrer tout son temps aux Tragaukribunal exclusivement : aussi [...] éprouvonsiia
chaque renouvellement de plus grandes difficultdsus compléter ; et nous ne pouvons nous dissimule si
nous réussissons, c'est parce que nous faisonis kaatmllicitude particuliere de sa Majesté, giaublie aucune
espece de services, et réecompense le dévouemeaotitpan il est signalé. » (Archives nationales, BI29,
dossier Devinck).

%9 Cet usage dans un but de publicité est évoquie sgnateur Le Bastard le 22 novembre 1883 (danapport
demandant I'extension du suffrage : cf. imprimésS#unat). Cf. aussi Honoré de Balz@&sar Birotteaule
Livre de Poche, 1972 (1837).

40 Les données traitées ici sont présentées en amteeaire Lemercied,a Chambre de commerce de Paris,
1803-1852. Un « corps consultatif » entre repnésgon et information économiquethése de doctorat
d’histoire, EHESS, dir. Gilles Postel-Vinay, 2001.
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I'’économie. D’autre part, de plus en plus dominants trouve des juges issus de secteurs
d’activité bien déterminés (commercants tres ricimess plutét spécialisés : négociants en
bois, en vins, libraires...), choisis pour leur caseance des usages de ces secteurs, et qui
apparaissent de plus en plus nettement comme teprgsentants, méme a I'époque ou
corporations et syndicats sont encore sans stgat. IDeux facons d’exploiter un statut a la
frontiére du public et du privé paraissent dondégager.

Les hommes proches de la haute banque ont sougsrdativités variées : banque, grand
négoce, direction de mines ou de forgesils sont issus de familles densément alliédgest
présentes dans différentes institutions : Banqué&rdace, chambre de commerce de Paris,
conseil général de la Seine, voire Parlement, surdans les trente premieres années du
XIX ®™sjgcle. Pour eux, le passage au tribunal représgairement une forme de stage, ot
ils peuvent faire leurs preuves avant d’accédeesafdnctions moins prenantes et ayant une
influence plus directe sur la politique économiquEgexistence de ces carrieres
institutionnelles complexes maintient aussi un li€s important entre ces institutions, avec
des échanges informels d’'informations, certainemmatis aussi des campagnes communes
pour telle ou telle mesure. Quand a la présendelawnal proprement dite, en observant que
les banquiers y entrent le plus massivement au mbme la promulgation du Code de
commerce, on peut également faire 'hypothése @ggehommes souhaitent intervenir dans la

gestion des faillites, par rapport a laguelle lgasition est particuliere.

Néanmoins, ils n’acquierent nullement une positi@gémonique au tribunal ; leur place
décroit en réalité régulierement, devenant nédhilgesous le Second Empire. On peut penser
gu’ils trouvent ailleurs les ressources qu’ils gherchaient, mais aussi qu’'une logique plus
syndicale les a exclus. En effet, les banquiers, @& se constituent nullement en syndicat, et
leur surreprésentation dans les institutions écamaes est critiquée par les autres branches

des les années 1820.

Quoi qu'il en soit, les fonctions au tribunal devient au fil du siecle, semble-t-il, plus
spécialisées. Ainsi, si on s’intéresse aux cunmssantanés, 40 % des membres du tribunal
tiennent aussi simultanément un autre poste, eérgiéa la chambre de commerce de Paris ou
a la banque de France, en 1803-1813, contre seni@fe/oire 10 % aprés 1820. Si on prend
en compte I'ensemble des carrieres, la moitié desnies entrés au tribunal avant 1820 ont
connu d’autres postes, contre seulement 10 % de eewés en 1860-1871 ; de plus, ces

derniers passent plutdt par le conseil municipalPdes (indice de notabilité locale, mais
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poste assez peu efficace en matiere économiquexgoeme auparavant, par la chambre de

commerce ou la Banque de France.

Cette spécialisation entre institutions renvoi¢rileunal a son role propre, en lui 6tant un
pouvoir d'influence plus général. Elle s’accompaghen allongement des carrieres internes
au tribunal et donc d’'un vieillissement des jUgelse méme phénomeéne avait eu lieu sous
I’Ancien Régimé’. Le changement de systéme politique, avec l'afflies hommes de la
haute banque, avait, depuis occasionné un rajeumed. Le passage a une logique plus

syndicale inverse a nouveau le mouvement au fKIKF®siécle.

2.4 La naissance du Comité intersyndical des éleatis consulaires

Cette nouvelle logique n’est en fait pas sans Happelle qui s'était progressivement mise
en place sous I’Ancien Régime. La procédure élatgqurévue en 1563-1565 était complexe,
avec une élection a plusieurs degrés ; mais emgpeata Paris, seuls les premiers scrutins
furent disputés. Des formes de coutumes régulera@pidement I'élection, avant d’'étre
officialisées au XVIIf™siécle. Elles mettaient en jeu des mécanismescidlaneté, mais
surtout des accords entre les principales corporatile négociants (grands commercants, par
opposition aux détaillants et artisans) de Pags Six Corps ». De fait, les juges et consuls

étaient d’anciens responsables de ces corporationdeur relatif vieillissement

L’évolution du XIX*™siécle apparait similaire, pointant une questmmentale quant
aux rapports du tribunal avec les organisationsfepsionnelles : rapports sans doute
nécessaires pour les deux parties mais aussi prabtgies, ne pouvant étre régulés que par

des formes de coutumes.

Dans des termes trés généraux, on peut dire quanson s’exprime qui met en jeu les
notions d’expertise et de représentation. ApréRésolution, la théorie politique dominante

réprouve l'expression d’intéréts particuliers, ehd ne se préoccupe pas, au contraire, de la

“1 Sur les 430 hommes entrés au tribunal entre 18087%9, 80 % y siégent moins de sept ans, et les tiers
moins de cing ans. Parmi ceux qui ont aussi siélgéCGhambre de commerce (qui relévent en généralafil
de la haute banque), 40 % sont entrés au tribwaaita0 ans. Mais, alors que parmi les juges enés800-
1820, seulement 10 % ont siégé plus de cing aest I cas de la moitié de ceux entrés en 1850:1870
iz Selon des travaux inédits de Robert Descimonctdite d’études a 'lEHESS.

Idem
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représentativité, en termes professionnels, degutisns du commerce. Mais en pratique,
des problemes se posent qui ne peuvent étre régakigpar des experts connaissant les
habitudes de chaque profession. A partir de lafailt soit rechercher une certaine
représentativité au sein de linstitution, soit béita des liens avec des organisations

professionnelles extérieures.

Ainsi, dés 1832, le tribunal de commerce de Pasiscatiqué parce que son élection
mettrait en jeu des conflits ou des coalitions eeptiofessions organisées (on réprouve l'idée
selon laquelle il faudrait absolument un librajp@r exemple, au tribunal, en disant qu’il y
faut au contraire ’'homme le plus compétent, queglle soit sa professidh)Deés les années
1840, moment ou se développent les premiéres clansiyndicales de branche, on observe
d’autre part que le tribunal leur renvoie des dieaid’affaires par an pour arbitrage préalable
(il les renvoie a la chambre elle-méme, comme persanorale, et non pas seulement a ses
dirigeant¥’).

Aussi ne faut-il sans doute pas attacher trop diitgmce au mode précis d'élection du
tribunal : ce sont, trés t6t, les négociationsesbiianches qui jouent un réle essentiel, ainsi
que le choix d’individus capables de s’intéresserdeoit et de rédiger, et leur acceptation
d’'un réle chronophage. Ce fonctionnement bien galitir est formalisé lorsque est créée en
1867 une Commission intersyndicale du commercesmey ensuite Comité préparatoire des
élections consulaires et qui existe encore aujbuiden tant que CIEC Elle émane de la
premiere union interprofessionnelle de chambreglisgies, créée en 1859 (avant méme le
rétablissement du droit de coalition). Composéerateésentants de différentes chambres
syndicales, elle choisit une liste de candidatdrdounal et a la chambre de commerce de
Paris, listes qui, aprés quelques escarmouchestténiniques et totalement élues presque
continment depuis 1893. Dés les premiers débatis demmission, on voit apparaitre la
difficulté de marier plusieurs critéres pour chioies juges (surtout a une époque ou il y a peu

de postes a distribuer) : équilibre entre sectdiansec différentes facons de mesurer

4 Chambre de commerce de Paris, rapport du 21ebpel 832 (ACCIP 1-1.11(1)).

“5 Ainsi, en 1843, la chambre des marchands carsiest vu renvoyer 84 conciliations pour arbitrage fe
tribunal de commerce de Paris (Chambre des marsheadiers,Rapport a 'Assemblée généralts janvier
1843, conservé en ACCIP 1-2.26(1)). En 1854, lamission représentative du commerce des vins dtusgix
de Bercy doit augmenter ses effectifs pour pouesiaminer toutes les affaires envoyées par le tabde
commerce ; dans les années 1860, ce sont plus @affaires par an que ce dernier renvoie a la rnive
commission du commerce en gros des vins et eawedde Paris. Devenue chambre syndicale du comnegrce
gros des vins et spiritueux, celle-ci est décriade pn de ses dirigeants comme « un véritable nabsemi-
consulaire » a la fin de la décennie. (René Let@y,chambre syndicale du commerce en gros des ¥ins e
spiritueux de Paris et du département de la Seli®d0-1902, ses origines, son ceyvnapr. de Kugelmann,
1903).

5 CIEC : Comité intersyndical des élections consatai
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'importance : nombre d’employés, chiffre d’affarenombre de syndiqués...), enjeux
géographiques (volonté de surreprésenter les tidigpécifiquement parisiennes) et qualités
des intéressés (richesse, carnet d’adresse, Gudtarg.

Ainsi, se pencher brievement sur l'histoire ddsutraux de commerce, et notamment de
celui de Paris, permet de constater qu'il s'agntstitutions suffisamment plastiques, ou
suffisamment indispensables, pour s'adapter ardifté régimes politiques et se pérenniser,
malgré les contestations.

En revanche, malgré l'intérét qu'ont pu trouvepea prés continlment, les organisations
professionnelles a y étre représentées, les tribuda commerce paraissent avoir été toujours
marqués par une certaine difficulté a « recrutdes juges. Des compensations symboliques
au temps passé dans l'institution ont toujoursestiéerchées.

Cette constatation invite a envisager plus préotsdrte point de vue des juges sur leurs
fonctions. Pour des hommes qui doivent le plusiptesselon ceux qui les choisissent étre
des entrepreneurs importants, au faite de leurecarmqu'apportent les fonctions de juge ?
Que risquent-elles de faire perdre, dans la mesuri s'agit de s'engager dans une activité
collégiale, ou les régles sont en partie différemte celles des entreprises ? L'enquéte sur la

situation contemporaine permettra d'aborder cestipmes.

4" Recueil des procés-verbaux des séances du Comitéalcdes chambres syndicale§psse, Marchal et
Billard-Guillaumin et cie, 1869-1871Le Comité préparatoire des élections consulairesdépartement de la
Seing impr. Bellamy, 1929 Centenaire du Comité préparatoire des électionssataires du département de la
Seine, 1867-1967CPI, 1967 ; Philippe Lacombradea Chambre de commerce de Paris et le capitalisme
francais (1890-1914)hése de doctorat d'histoire, Paris-X, dir. Fraf@@mier, 2002, p.147.
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3. Qui sont les juges du Tribunal de commerce de Ra ?

A la complexité des taches du juge du commercewajla complexité sociale de son
engagement dans une société marquée par un feagelisocial entre monde du public et
monde du privé. Quelles sont des lors les persoguiese lancent dans ce type d’activité a la
fois bénévole et socialement complexe et pour gsegkisons le font-elles ? On I'a supposé
en introduction, la stratégie d’« auto-professidisaion » des juges consulaires passe, entre
autres, par une certaine sélectivité sociale. Barchapitre, nous vérifions cette hypothése en
examinant les caractéristiques socio-démographidesguges du Tribunal de commerce de
Paris interviewés en 2002. Nous proposons une dgpolsociale des juges de ce tribunal.
Dans la mesure ou I'on parle - au sujet de I'initih consulaire - de « régulation » (et méme
parfois de « gouvernance ») des marchés, c’'estl'qunesuppose que cette institution est
composeée d’acteurs d’origines diverses. Nous I'awan au chapitre précédent, la sélection
des juges a Paris a toujours mélé expertise eéseptativité. Nous examinerons donc les
parcours qui les ont amenés a étre candidats & fogittion. Enfin, nous nous interrogeons

sur les raisons ou motivations pour intégrer Iddmal de commerce de Paris.

3.1 Caractéristiques socio-démographiques des jugegerviewés en 2002

Les principaux constats sur ces informations gaigaddire présentés par couples avant
de procéder a une mise en relation d'ensemble.

Parmi les répondants a notre enquéte, les homnmeésistiement majoritaires, mais la
part des femmes n'est pas pour autant négligéeddpectivement 88 % et 12 % du total).
Globalement, lI'age moyen est de 60 ans et le medstge aux 58 ans (11 jug8s)les
effectifs restants sont disséminés entre 36 etr80 e regroupement par groupes d'ages
quinquennaux montre que la tranche majoritaireel des 60 a 64 ans (26 %), point le plus
élevé d'une courbe des ages qui se présente ea famoche. Néanmoins, la distribution de
I'age differe selon le seXe

Le seul groupe d'ages homogene du point de vua derhposition par sexe est celui

8 'age des juges a été calculé a partir de 'adaéwmissance.
“9Voir le tableau 3.1 en annexe 3.
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des 45 a 49 ans. Les femmes y sont aussi nombrguedss hommes, et un bon quart d'entre
elles se trouve dans ce groupe. Une part égakegéstde 55 a 59 ans, mais elles y sont déja
minoritaires, comme dans tous les autres groupegesl’ Elles sont mémes absentes des deux
groupes les plus agés. Autrement dit, les femmes smativement plus jeunes que les
hommes, avec une moyenne d'age de 54 ans. De reémreages modaux sont plus bas que
ceux des hommes, puisque ces derniers se condeatren les 60-64 ans et, en deuxieme
place, chez les 65-69 ans. Dans ces groupes nisisttement majoritaires, dépassant le seuil
de 90%.

Est-ce l'indice d'une féminisation progressive ihuhal ? Globalement, le nombre de
femmes recrutées chaque année depuis 1988 ogtiile @ et 3. Il y a une féminisation,
mais elle est trés progressive et perceptible sudepuis 1997. Le nombre de juges recrutés
chaque année et demeurant toujours en fonctio29@ varie peu, ce qui va dans le sens de

I'affirmation précédente.

La formation académique des juges

D'autres informations concernent la formation ac@idée des juges. Nous avons
recensé 123 dipldmes ou formations qualifiantess Lehangements constants de
dénominations et des contenus des diplémes rerdifficile leur regroupement selon les
niveaux d'instruction et les spécialisations. Néaims1 96 % des juges interviewés dans la
deuxieme vague (150 effectifs) possedent un diplGdtiestruction supérieure. Dans
l'ensemble, 11 % (soit 17 juges) font partie de laoblesse d'état » (Ecole polytechnique,
Centrale), tandis que 13 % a fait HEC (20jugegj)res de 15 % Institut d’Etudes Politiques
de Paris (23 sur les 156 répondants a I'enquérgr ailleurs, plus de la moitié des juges ont
une formation spécifique en droit. Ces trois opisont globalement exclusives : aucun juge
n'a fait HEC et Polytechnique, cing ont un diplodidEC et un autre en droit, tandis que

seuls trois polytechniciens présentent le cumut avedipléme juridique.

0 parmi les répondants, on compte 3 femmes dangrtemotions 1998 et 2000. Elles étaient 2 dans les
promotions 1994, 1995 et 1997. Une seule apparidatpromotion 1989 ainsi qu’aux promotions 199992,
1999 et 2002. Enfin, aucune femme n’est présents e promotions 1989, 1991, 1993 et 1996. Ghldeau

3.2 en annexe 3.

*lldem

®2Voir les tableaux 3.3 et 3.4 en annexe 3.
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Le secteur d'activité et la fonction au sein derlteeprise

Le secteur économique d'origine des juges donrautre apercu de la composition du
tribunal. Le recoupement proposeé isole les grolpesnieux représentés tout en réunissant
par ailleurs des secteurs affins, comme par exetaghé@timent et travaux publics, le ciment
et la construction électrique d'une part, les aswmes et les auxiliaires des finances et des
assurances d'autre part, etc. Il confirme la pfaépondérante des juges issus du secteur de
« lintermédiation financiére® (28 %), suivis de loin par les services aux qmises
(10 %).

Sur-représentation de la finance parmi les jugessciaires

Selon la justification du systeme de régulationjaioie, la sélection des juges devrait
produire une représentation tres diversifiée deteses de I'économie, particulierement dans
les grands tribunaux de commerce comme celui ds.Pan moment de notre étude, les
secteurs « représentés » par les juges (dans lesdgidravaillaient ou avaient travaillé)
étaient en effet tres diversifiés. Ainsi, dans bffires complexes, les renseignements
concernant une spécialité du monde des affairesgient étre accessibles au tribunal par le
biais de juges issus de cette spécialité. En thémus les syndicats patronaux peuvent
présenter des candidats aux élections de jugesulames sur une base annuelle afin de
combler les postes vacants résultant d’un turndieviron 10 % du personnel au tribunal.
L’analyse montre que, dans les faits, tous ne lat fpas. Certains le font plus
systématiquement que d’autres. Par exemple, lewede « I'intermédiation financiére »
(banque, produits financiers, etc.) présente, omagunée, plusieurs candidats a ces
élections”.

Ce secteur est clairement surreprésenté au Trildenabmmerce de Paris, en termes
absolus et relatifs. Quarante-quatre juges consslaiccupent actuellement ou avaient déja
occupé un poste au sein du secteur de « l'intemtiédi financiére ». En fait, ce secteur

représente 3 % de la population active en Frinee5,1 % a Paris o les industries de

> NAF 60, code 65. Les codes NAF (Nomenclature @#ét francaise) sont une classification-type des
industries.

> par exemple, 21 d’entre eux ont été parrainéd'pssociationfrancaise des banques et 5 par I'Association
francaise des sociétés financiéres. Parmi ledlitistis financiéres qui employaient des juges a€&fi Tribunal

de commerce seulement), BNP-Paribas avait foujng&s, Suez 4, Société Générale 4, Crédit Lyorhait
Crédit Commercial de France 4.

> Source : Enquéte Emploi 2000, Institut nationalla statistique et des études économiques, veibn
ROM.
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service sont sur-représentées par comparaisonapeovincé®. En termes de valeur ajoutée
a I'économie par branche (sur la base de 199%@afadu secteur des services financiers dans
la valeur ajoutée totale & I'économie francaiset éta 5,3 9%8’. Traditionnellement, cette
industrie est un secteur trés litigieux (Cheit ers@n, 2000; Guéroudt al, 1993§° pour des
raisons facilement compréhensibles au vu des tadbefuge du commerce décrites au
premier chapitré. Ce sont essentiellement des contentieux contakscai des recouvrements
de créances qui dominent le réle des tribunauxodenterce en France. Une part appréciable
de ce role concerne, pour des raisons évidentssj bien le secteur financier que le Trésor
public ou des institutions comme I'Urssaf.

Comme nous l'avons vu dans la partie historiqueygdhre 2), le secteur financier a
toujours mis en jeu de grandes quantités de ress®wans les litiges commerciaux et les
faillites. Cette forte présence a donc toujourstéxMalgré les efforts du monde des affaires
francais pour diversifier I'origine des juges gré&cene procédure électorale complexe, seuls
guelques secteurs s’organisent réellement pourexssette présence. Pourquoi les autres ne
le font-ils pas? Les juges du Tribunal de commeledaris avancent plusieurs hypotheses a
cet égard. Les grandes entreprises utiliseraierdardage 'arbitrage (dont les affaires ne sont
pas publiques) et se désintéresseraient progressintedes tribunaux de commerce. Les
syndicats moins importants n’auraient pas les rgsss suffisantes a consacrer a la

promotion des candidats aux postes de juges coresulédes ressources disponibles ne sont

6 Source : Institut national de la statistique @ études économiques, mensie?G2, octobre 2001e-de-
France a la page « Gros plan sur I'emploi francilien en 1999 ».

" Source : Institut national de la statistique et diudes économiques, Comptabilité nationale, 2001
(www.insee/fr/indicateur/cnat_annu/tableaux/t 1228 4.htm). En 1998, il y avait 1 237 établissemedgs
crédit en France, comptant 25 428 caissiers e7304mployés.

%8 Certains juges du Tribunal de commerce de Parisqre que le fait de travailler dans la banqueigpéde a
devenir juge du commerce : « Je pense si vous xayle pour des gens qui travaillent dans la prafess
bancaire c'est plus facile d'assimiler cette famctde juge consulaire que d'autres qui sont dasustrds
professions ».

> Au sein méme du TCP, les banques n'échappent paouapcon de corporatisme:Quand on prend le
Tribunal de commerce de Paris on s’apercoit quepegosition n’est pas représentative du tissu éodee de
Paris. Pourquoi ? Parce qu'on ne fera jamais cigpira Paris y'a 40% de sociétés bancaires, c'estvpa. A
partir du moment ou il y a une société qui doit’dmgent, c’est le plus souvent a la banque. Degjbas, par le
jeu des fusions et des concentrations, il y en mdi@s en moins. Donc le corporatisme va jouer gjuepart».
D’autres juges mettent cette sur-représentationleswwompte des modalités de recrutement : « Au ,famd
reproche a I'Association francaise des banquesiate fhire son travail pour trouver des candidataisMes
autres syndicats patronaux n'ont qu'a faire la mémese et on aura moins de banquiers. On n'a &z ae
candidats. Pour combler, on va cherche des gersldarplacards. Ou est-ce qu'il y a des placarda®ses
banques, c’est évident. Imaginons que je suis uaedg banque. J'ai un cadre supérieur qui n'iraghas loin
[dans la carriére]. Je I'ai mis dans un placardrpattendre qu’il parte. Par ailleurs on est en eeche de
candidatures pour le Tribunal de commerce. Le Ciipgelle. Je sors mon cadre supérieur de son platded
I'envoie au Tribunal de commerce. Au CIEC, ils \enilrecruter chaque année le nombre maximum aéitdes
juges. Il manque donc toujours plusieurs persoshague année en fin de liste. Alors on prend celuse sont
présentés, des banquiers puisqu’il n'y a qu’eux spit candidats. C'est aussi béte que ca. Il naueun
corporatisme la-dessous ».
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pas les mémes dans la banque et dans les secteinss sien structurés, la petite distribution

par exemple. Certains syndicats n’en verraient méasd’intérét.

L'image donnée par le secteur d'origine des jugas gtre enrichie par celle des fonctions
gu’ils assument au sein de leur entreprise, inftonacodée sur la base des entretiens
réalisés. En effet, les catégories officielles @wnant les fonctions n'apportent pas
d'informations particulierement intéressantes pajee la sélection préalable des candidats
exige gu'ils aient eu des responsabilités de dmeett/ou qu'ils soient dirigeants d'entreprises.
Il n'est donc pas étonnant que la question « cuisethat ou étaient vos dernieres fonctions ? »
ait suscité des réponses dont la caractéristigneipale est de signifier une place élevée dans
la hiérarchie de I'entreprise. Il y manque justenuas indices de différenciation pertinents.
Nous avons donc cherché a repérer dans les disdeargiges le type de fonction selon les
criteres suivants :

1. Le fait d'occuper ou d'avoir occupé des fonctioas«fliriste » au sein de I'entreprise. |l
s'agit d'une caractéristique souvent mise en aleamg les entretiens comme ayant joué un
réle important dans la décision de devenir jugesuatare, étant donné la « double
compétence » juridique et économique qui fait ldigalarité du tribunal. Cette catégorie
réunit 15 % des juges interviewés lors de la dengigague (soit un effectif de 24 juges).

2. Nous avons ensuite cherché a identifier une caggbe «patrons de PME » Par
convention, nous avons choisi de classer ici tegsjuges dont les discours indiquent
gu'ils sont ou étaient eux-mémes chefs d'entrepdsemoins de 500 salariés et qui n’ont
donc pas des fonctions de « juriste ». Un tiersjadgss se trouvent dans cette catégorie,
avec 34 % du total (soit un effectif de 53 juges).

3. Pour les juges issus des entreprises de plus gtaitldenous avons identifié ceux qui sont
ou ont été « seulement » hauts cadmesn@gery, c'est-a-dire qui n'ont vraisemblablement
pas de participation au capital de I'entrepriss. dbnstituent la catégorie la plus
nombreuse, avec 42 % du total (soit un effecti6@guges).

4. Enfin, la quatrieme catégorie est constituée par jleges qui semblent avoir une
participation au capital de l'entreprise dans ldgqués travaillent patron PDQ. lls ne
représentent que 8 % du total des juges présenssldaleuxieme vague de I'étude (soit

un effectif de 13 juges).

Il s'agit évidemment de catégories difficilementifi@bles. Autrement dit, nous n'avons
pas la possibilité de vérifier si tel ou tel juf)G de son état, possede ou non des parts dans

le capital de I'entreprise. Dans ce sens, cess#gavptions sont un produit intermédiaire de la
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recherche dont le but est de donner un apercu fplude la catégorie « haut cadre d'une

grande entreprise, d'une filiale ou d'un group€'est notamment le cas lorsqu'on veut savoir

s'il existe des différences concernant les fonstiealon les divers secteurs économiques

d'origine des jugé%

* Plus de la moitié des juges « juristes » du Tribuleacommerce de Paris sont issus des
secteurs affins de la banque (37 %) et des asssgagicfinances (21 %). Les autres
secteurs apportent peu des juristes. Les sectews lidformatique et les
télécommunications, celui de l'immobilier et deslustries alimentaire et textile n'en
apportent aucun.

» La situation est différente pour les « patrons NMER>, c'est-a-dire des chefs d'entreprise.
Premierement, tous les secteurs d'activité saudu§trie chimique y sont représentés.
Deuxiemement, le secteur qui fournit le plus defshdentreprise au Tribunal de
commerce de Paris est celui des services aux esgel7 %), dont nous avions dit qu'il
était le deuxieme secteur le plus représenté lawriai.

* En ce qui concerne les « patrons PDG », plus d& tlets d'entre eux provient de trois
groupes de secteurs : le BTP, ciment et constiuéiectrique en téte (31 %), les services
rendus aux entreprises (23 %) et les transport€4)13ls sont en revanche absents du
groupe de l'informatique et télécommunications, a&surances et auxiliaires financiers,
de I'édition, le cinéma et la culture, des indestalimentaire et textile et de I'hotellerie,
restauration et le commerce au détail. Cette alksesst sdrement un effet des
caractéristiques des entreprises de plusieurs slesageurs qui, comme ['hotellerie, la
restauration et le commerce de détail, entrenbstidans la catégorie des PME.

* Le plus grand nombre de « managers » provient Bargue (42 %), suivi de loin par les

juges assurant cette fonction au sein de l'industimique (17 %).

Quatre groupes de secteurs sur douze réunissejuggssayant occupé toutes les types de
fonctions.

* La banque, secteur le plus important, apporte sudes « juristes » et des « managers ».
Ces derniers représentent d'ailleurs plus des tietsxdes juges venant du secteur de la
banque.

* Les services aux entreprises, deuxieme secteum@oriance, est caractérisé par la

présence de chefs d'entreprise (large moitié dewgc

80 \/oir le tableau 3.5 en annexe 3.

50



Le groupe du BTP, ciment et construction électrigae quant a lui, le plus « équilibré »
en termes des fonctions, dont aucune ne dépastiseslélu total, avec cependant une nette
minorité de « juristes ».

La catégorie résiduelle des « autres secteursin, emfapporté des juges ayant occupée
toutes les fonctions, mais principalement celles gatron de PME ».

En ce qui concerne les autres secteurs, dont anleanfortement représenté au Tribunal
de commerce de Paris (toujours moins de 10 %), densgtats s'imposent.

0 Les secteurs relativement fournis de I'n6telldaeestauration et le commerce de
détail n'ont apporté au Tribunal de commerce desRaicun « patron PDG » mais
surtout des « patrons de PME ».

0 Le groupe trés peu important mais fortement spééiales transports n'a quant a

lui fourni aucun « manager » mais la moitié degsikgns PDG ».

Synthése sur les caractéristiques socio-démograpbg)

L'analyse factorielle des correspondances multipfésctuée sur toutes ces variables

rend possible une classification des juges souwmléade leurs caractéristiques socio-

démographiques. Cette méthode croise de manierénsysque I'ensemble des informations

examineées et les projette sur des plans factoriels.

Graphique 3.1 : Caractéristiques socio-démogragsigies juges
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Mode de lecture de la figure : les points procteslent a caractériser ensemble une sous-populatiogroupe
de personnes. Plus on s'approche du centre, plascaeactéristiques sont partagées par lI'ensembldade
population. On dit alors qu'elles ne sont pas «diBinantes ».
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Les deux premiers axes montrent une dispersion cE®Ctéristiques socio-
démographiques peu importafitee qui n'est pas trés étonnant, vu I'hnomogéngliadive des
juges interviewés quant au sexe et a I'age. Tastafe plan factoriel montre des différences
significatives d'une part d'apres I'age et la sibnad'emploi, et d'autre par d'apres la fonction
au sein de l'entreprise et la formation. Sur leé agduche du premier axe (horizontal), on
trouve dans un groupe assez diffus les juges lesgmés du tribunal (70 ans ou plus et 65 a
69 ans), appartenant a des promotions relativear@iénnes et étant a la retraite. Ces juges
sont plutét des anciens éleves de HEC et Polytqaknmnais n'‘ont souvent pas fait d'études
spécifiques de droit. Un autre élément caractgustide ce groupe est son secteur d'origine
(plutét l'industrie chimique), ou ils ont plutétexxé des fonctions de « manager ». En allant
vers le centre du graphique nous trouvons d'awgeeseurs comme le BTP, le ciment et
activités affines, la banque, l'assurance et lanibe, mais ces caractéristiques sont mieux
représentées sur le deuxieme axe (en verticalest @ussi le cas pour la fonction de
« juriste » d'entreprise.

A l'opposé, du co6té droit de I'axe, nous trouvonertréme un noyau de juges
nettement plus jeunes (les groupes d'ages allaBd @59 ans), encerclant leur caractéristique
la mieux partagée, a savoir qu'ils sont plutét etividé du point de vue professionnel.
Contrairement aux juges du co6té gauche de l'a&dit plus souvent de femmes et de chefs
d'entreprise (« patrons de PME »). Les secteunsiesx représentés ici sont I'immobilier, les
services aux entreprises, et I'nétellerie et leargation, mais aussi, dans une moindre mesure,
I'informatique et les télécommunications. Le demee axe (en verticale) apporte des
éclaircissements principalement au sujet des gsodps « patrons PDG » (en haut de 'axe),
qui s'opposent nettement aux juristes (en basaxe)l' Toutefois, il met en relation des
groupes que le premier axe avait opposeés, par dedmagsociation, dans la partie basse du
graphique, des juges issus de la banque et lecasss et ceux, relativement jeunes, agés de
45 a 49 ans.

Enfin, trés prés du centre du graphique, les caratijues non discriminantes, car
partagées par un grand nombre de juges sur l'etesehalplan, concernent le fait de ne pas
étre un ancien éléve de Polytechnigue ou de HEIE#E de sexe masculin (comme on I'a vu

pres de 90% des juges interviewés sont des homire@seprésentation graphique suivante

®1 En effet, ils ne réunissent que 13,7% des infaonaf alors que nous n'avons retenu pour les catpue les
10 premiers axes. Cf. en annexe 3 les résultats@#, tableau 3.6.
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rend compte de ces diverses associations toutiggatd de c6té, pour plus de lisibilité, les
informations non significatives sur les deux axascernés (valeur-test en dessous de 2.0).
Les autres axes n'apportent pas des informati@entslles a cette premiére projection.
C'est pourquoi nous avons choisi de passer direrteanla présentation des « classes » issues
de l'analyse factorielle des correspondances natifCelles-ci sont le résultat de la mise en
relation de toutes les projections possibles, mamdirment et « stabilisent », pour ainsi dire,
les constats que nous venons de faire. Pour intmmadans chaque groupe ou classe, les
personnes se ressemblent le plus d'aprés leurssgpa toutes les questions. Les groupes se
différencient fortement et aucun juge n’appartiantleux classes en méme tefhpbslous
avons choisi de retenir la « partition » automaign trois classes que nous illustrerons par

deux « individus types ».

Type 1 : des hommes en fin de carriere

Cette classe réunit 51 % des juges, soit 79 peesohie nom de cette classe est suggéré
premiérement par sa composition selon le sexe,gplliss'agit dans la quasi-totalité
dhommes (95 % dans cette classe contre 88 % damsemble) actifs au niveau
professionnel et s'approchant de I'age de la tetfan effet, prés des trois quarts des juges en
activité font partie de cette classe (74 %), ilstspettement plus nombreux que parmi
I'ensemble des juges interviewés (77 % contre 5306) méme, plus souvent que dans
I'ensemble, les personnes de cette classe sorg dgésb a 59 ans (38 % contre 22 %) ou de
60 a 64 ans (40 % contre 26 %). Autrement ditfdeis quarts des juges de cette classe sont
agés de 55 a 64 ans. Toutefois, la durée de lqériexce au tribunal semble étre inégale,
comme le suggere le fait qu'un cinquiéme de cd#ese est composée de juges entrés au
Tribunal de commerce de Paris en 2002, alors qtte geomotion ne représente qu'un
dixieme de lI'ensemble des répondants a I'enquétéo(2Zontre 11 %). En fait, cette classe
réunit la quasi-totalit¢ de ladite promotion (94.%Fi aucun secteur d'activité n'est
surreprésenté de maniére significative, la fonctlerk patron de PME » l'est (44 % de cette
classe contre 33 % dans l'ensemble). Les deux desschefs d'entreprise se trouvent dans
cette classe (66 %). Par ailleurs, la quasi-tétalé ces personnes n'a pas une formation HEC

(95 % contre 87 % dans I'ensembie)

62| es résultats complets de la classification autine sont présentés dans I'annexe 3, tableau 3.7.

83 statistiquement, I' « individu type » de cettessia est la personne la plus proche du centre dadae. De
sexe masculin et 4gé de 61 ans, il est manager wtlangrande entreprise du secteur de l'informatigfue
télécommunications. Il est détenteur d'un docteradroit et a été élu avant la premiére vague eleqliéte
(2000). Un autre « individu type » est la persofmelus €éloignée du centre de la classe. Egalentersexe
masculin (&ge non précisé). Titulaire d'un docterasciences économiques, il a des responsaliififgsrtantes
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Type 2 : des dirigeants et des dirigeantes

Cette classe réunit 12,8 % des juges interviewds 26 personnes. Comme son nom
I'indique, une majorité significative de cette sksest constituée de « patrons de PME »
(65 % contre 34 % dans I'ensemble) en activité%98ans cette classe contre 53% dans
l'ensemble). Les membres de cette classe tienndatiraidentité d’entreprenelifs Les
femmes y sont nettement plus nombreuses que darsethble des juges ayant répondu a
'enquéte (50 % contre 12 % respectivement) ; pleda moitié d’entre elles se retrouvent
dans cette classe (52 %). A la différence de Isselgprécédente, un peu moins des deux tiers
des juges sont en pleine activité, agés de 36angd420 % ici contre 4 % dans I'ensemble) et
de 45 a 49 ans (40 % contre 6 %). Un autre quaréipnt au groupe d’ages de 50 a 54 ans
(25 % contre 8 % au total). Enfin, une part nonligégble de cette classe est issue de
I'nGtellerie et de la restauration et du commercelétail (35 % contre 6 % au total.) A noter

gue 70 % de ce groupe de secteurs est concentiéeelie classe

Type 3 : des juristes et managers retraités

Cette classe représente 36,5 % du total, soitdasjLElle est majoritairement composée
de juges a la retraite (96 % dans cette classeecdiit% dans I'ensemble). Elle est composée
pour plus des trois quarts par des « juristes »%§28ontre 15 % dans I'ensemble) et des
« managers » (56 % contre 42 %). La majorité dgeguwges de 65 a 69 ans s'y trouve réunie
(86 % de ce groupe d'ages) et la totatieé ceux agés de 70 ans ou plus. Ensemble, les
groupes d'ages mentionnés représentent les trarssqie cette classe (respectivement 56 %
contre 24 % et 25 % contre 9 %). Seules la bangliadustrie chimique sont surreprésentées

de maniere significative dans cette classe parora@pl'ensemble (40 % contre 28 % de la

dans une PME de Service aux entreprises. || agpdariine promotion récente.

8 « Vous prenez, enfin j'ai rien contre eux, mais vpusnez la banque untel, la société untel qui enesigens
au Tribunal, ils leurs paient tous les frais. Ctestjours une entreprise qui paie. Mais moi c’ashienne. Donc
le fauteuil d’orchestre que je me suis acheté lir pme durée de 12 a 14 ans il me colte 50 00@<rpar an.
Au bout de 12 ans, ¢a fait 60 000 francs. Donc’estipas gratuit. Pour ceux pour qui c'est grataitt mieux
pour eux. Mais c¢a fait une différence dans la fagt@tre juge. L'appréciation de la personne quieastface
n'est pas la méme. Il y a un détachement, commesta un moment le justiciable s’apercoit, enesgseignant
sur le juge s’apercoit qu'on est en train de dépedeg I'argent pour son probléeme et ¢a quelque gaies

touche. lls se comportent pas pareil. lls sont plass, plus ouverts. Moi je leur dit souvent, egt-ce qu’il vous
arrive, moi je suis commercant comme vous. Ah bé ®ui. Ca change. Méme si j'ai des gens qui me pas

commercants a ma gauche et a ma droite, qui somlateires sociaux, moi je suis commercant, alorpaste

comme des commercants. Alors aprés je sais quse itenseignent et qu'ils ne nous parlent plus dedme

maniére ».

% Statistiquement, I'« individu type » de cette ctasst une femme agée de plus de 50 ans, présidersen

entreprise. Titulaire d'une licence, elle est entxé tribunal au début des années 90. Un autrdivida type »

est aussi une femme, de moins de 50 ans. Elle asisshef d'entreprise. Ayant fait des études d#,dtlle est
juge consulaire depuis plus de dix ans.
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premiere, 19 % contre 8 % de la seconde). Enfinpbam quart de ces juges possede une
formation HEC (28 % de cette classe contre 13 %ol)*.

Notons, pour clore la description de cette typaogjue les classes ainsi définies ont un
sens pour les juges eux-mémes. C’est ce dont téentides propos de certains juges en fin
de judicature, comme par exemple :

« D’un coté, il y a trop de jeunes qui entrentgei manquent de formation. Les
jeunes qui entrent, ca fait partie de leur curstisst de la formation continue. D’'un
autre c6té, la vie économique évolue vite. Il fdomnc des jeunes qui la connaissent
et qui participent plus. Le tribunal ne fonctionrefficacement que grace a un bon
équilibre entre jeunes et anciens. »

3.2 Les parcours d'entrée au Tribunal de commercealParis

Avant d’examiner les parcours effectifs d’entré@drébunal, il convient de rappeler le

cadre qui réglemente cette entrée.

Description du dispositif du CIEC

Le Comité intersyndical des élections consulaiirestjtution dont la création remonte a
1867, est chargé de sélectionner les candidatsC@uité est un organisme collégial
représentant l'union des syndicats professionnaédsropaux de Paris (300 syndicats
représentant la quasi-totalité des secteurs piofesss) et des départements voisins (Hauts-
de-Seine, Seine Saint Denis, Val-de-Marne régilgardispositions du Code du travail (L
411-21, 411-22, 411-23 du livre IV). La fonction @IEC est « de rechercher, de susciter et
de sélectionner pour les suffrages des électewsscdrdidats aux fonctions de juges des
tribunaux de commerce de la circonscription (toes &n%), de membres et de délégués
consulaires de la Chambre de Commerce et d’'In@u@tus les trois ans) ». Rappelons qu'il
s’agit d’un renouvellement partiel qui a pour foaotd’atténuer les effets du changement et

de favoriser I'entrée de générations plus jeunes.

% Statistiquement, I'« individu type » de cette ctasst un homme agé de plus de 65 ans. Retraitéotieus de

« I'intermédiation financiére », il conseille aufdihui des entreprises. Il a été élu au tribunaldébut des
années 90. Un autre « individu type » est aussiamme, agé de plus de 65 ans, sans formation gitaiee.
Lorsqu'il était en activité, il occupait un postapiortant dans une banque privée. Il a été égaleélanau
tribunal au début des années 90.

%" Le renouvellement du Tribunal est partiel chaqueée. || amalgame ainsi progressivement les aneieles
nouveaux, notamment - c'était I'idée au XIXéme kkiee pour éviter les effets éventuels de changesnent
politiques brusques.
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En 2001, 340 syndicats professionnels adhérant amit€ couvre les activités
économiques de la région parisienne et se répamtisntre 16 groupes professionnels selon
divers criteres d’affinite. Chaque groupe désigms deprésentants appelés a siéger en

Assemblée générale.

Le souci des équipes successives qui animent |€ G#8n Président entouré dff 1
Vice-président, du Secrétaire général, du Trésoribun Directeur général et d'une
commission mixte) est donc d’entretenir les relai@ctives avec les syndicats patronaux,
« moins présents que par le passé car ils compteims d’adhérents » (entretien auprés d’un
membre du CIEC), afin gu'ils suscitent des candidst. Cette volonté de diversifier les
secteurs économiques se heurte a des difficultés ldasecteur tertiaire, a I'exception de celui
de la banque, ou la pratique syndicale est moingéah Il semble en effet que la
représentativité des secteurs ne soit pas réellemssurée, certains évoquant dans les

entretiens le « poids de certains syndicats » o« llgbbying de certains secteurs ».

Parallelement a l'accent mis sur la diversifioatides secteurs économiques, la
recherche de compétence est une des préoccupptiongpale du CIEC. Elle se traduit par
une vigilance importante du Comité au moment dmftestitution des dossiers ou I'expérience
et la réussite professionnefl@sont mises en avant dans un questionnaire sedénst un
entretien avec un représentant du CIEC qui donnevisf. Cette procédure trés minutieuse

est d'ailleurs mise en place dés la fin du Xi%siécle & peu prés dans sa forme actiielle

Les critéeres qui permettent de juger de la compgéteont multiples. Il y a ceux qui ne
posent pas problemes - la moralité du candidat sahté économique de son entreprise quant
il s’agit d’'un chef d’entreprise - qui reposent sunquéte et documents officiels (Kbis, etc.).
D’autres s’appuient sur l'itinéraire professiondel candidat analysé par le CIEC en termes,
tout d’abord de dipléme, d’acces au premier emmlois de mobilité professionnelle intra et
interentreprise, d’acquisition de responsabilitacdes a des fonctions d’encadrement et a des
postes de haute responsabilité. D'autres enfirveeked’'une appréciation de la disponibilité
du futur juge. Cette évaluation plus subjective lslenétre faite par le CIEC car elle ne

s’appuie que sur le déclaratif du candidat ; I'nis& du candidat dans la vie professionnelle

% Ce que I'on appelait le professionnalisme comnagifoindé initialement sur un systéme de cooptatipgui
mettaient en avant la connaissance des usagesmuargoe, la reconnaissance des qualités moral&sididnce

du candidat dans le monde du commerce (cf. Kryndriélection des juges, Etude historique et conteraey
Paris, Presse Universitaires de France, 1999,1). 15

% |es instructions que le CIEC donnent & ses engretpour apprécier les candidats reposent sur trois
éléments : s’assurer que le candidat a la competengiise, la disponibilité nécessaire et qu'ildestintéresseé.

O Ph. Lacombradap. cit.
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et sociale en termes de participation ou de regmlité sont prises en compte. Les

responsables ou anciens responsables de syndicdisanches comme les membres actifs
d’institutions caritatives semblent des candidaipréciés : leur investissement dans la vie
professionnelle ou sociale et leur familiarité aviec bénévolat sont un critere de

I'apprentissage déja réalisé d’'une vie collectiNe.sont le signe d’'une implication possible

dans le systéme complexe chargé des litiges écop@sien France.

C'est a I'’Assemblée générale composée de plus @edeegués des groupes de
choisir apres enquéte, audition en commissionreglpméme, parmi les candidats proposés

par les organisations syndicales, « les meilleulsseplus représentatifs d’entre eux ».

Si la Iégitimité du CIEC dans le processus de aédign des juges consulaires n’est
pas mise en questitn celle de I'’Assemblée générale suscite des cefigde la part de
certains juges interrogés; ils y voient un endemie personnes retirees de la vie
économique qui ne sont plus au fait du poids oulaleeprésentativité des secteurs
économiques - de « vieux crabes » dira 'un d’eatre -, qui n’ont pas de critére pour juger
des compétences requises et qui n'ont ni connaissdes types de litiges traités dans les
tribunaux de commerce, ni aucune idée du travaitia des magistrats consulaires.

On peut citer a cet égard un Président d’honneuMddef lle-de-France, Premier
vice-président du CIE@: «La procédure de sélection utilisée par le CIEC ant a
travers des années, son intérét, tant pour s’assies meilleures garanties quant a la valeur
professionnelle et la parfaite honorabilité des slyue pour s’assurer de la meilleure
représentation des activités de la région au seradchambre et de tribunaux. Ceci ne veut
pas dire qu’un juge ou un membre de chambre de evomy représente sa profession (voire
son syndicat) puisque l'une ou l'autre instituti@n pour objet des intéréts généraux.
Néanmoins pour cette raison méme, il est hauteswmritaitable qu’'une certaine diversité de
professions préside a la bonne administration dguktice consulaire ou a la gestion des
intéréts communs. Ceci explique pourquoi il arraue Comité d’ajourner des demandes en
surnombre dans un secteur économique, sans que qaarl’honneur ou la valeur des

intéressés soient en cause

Les parcours effectivement observés

Nous avons demandé aux juges, a l'aide d’'un taldeamplir, s'ils avaient sollicité, a

" Les efforts du CIEC en temps de pénurie de catslidapuis la fin des années 90 sont appréciés gar d
nombreux juges que nous avons intervieweés.
2| Le Comité Intersyndical des Elections Consulaiv&ssion HTML
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I'époque de leur entrée au tribunal, des opiniavis, ou conseils concernant leur candidature,
et auprés de qtii Il s'agit d'une interrogation sur la situatiorset les choix passés des juges

par rapport a une activité dans laquelle ils saonbee et toujours (pour la plupart) engageés.

La majorité des juges disent avoir demandé un awvisujet de leur candidature a au
moins une personne (122 répondants sur 156). isdemoins en moins nombreux au fur et
a mesure que le nombre de personnes sollicitéanenig. En effet, si 78,2 % des juges ont
compté sur l'avis déterminant d'une premiere peesonls ne sont plus que 27,6 % a
mentionner une deuxiéme, 12,3 % une troisiemeestgeu nombreux une quatrieme (1,9%).
La différence entre avoir sollicité une ou deuxspanes montre que, pour la moitié des
juges, il a suffi du conseil, avis ou opinion d'weelle personne pour le décider a postuler aux
élections consulaires. L'autre moitié se divisecdentre ceux qui n'ont demandé aucun avis
(environ 22%) et ceux qui ont sollicité plus d'yegsonne (environ 28%).

Soulignons que le nombre de personnes mentionriégdique pas nécessairement une
succession temporelle, bien que cela puisse étfeipde cas, mais refléte plutét I'univers
relationnel, plus ou moins vaste, du répondant pme@ndre sa décision. Il existe une
hiérarchie donnée par la place des personnes magts, qui peut aller de la ¥®jpersonne
mentionnée » a la <% personne mentionnée ». Du point de vue des tawémnse pour
chaque niveau de la hiérarchie, nous pouvons darec quie plus les hiérarchies sont
« nourries » (plus d'une personne ayant joué w),rgloins elles sont nombreuses. Quel est le
sens de ce constat ? Examinons plus en avant lpasition de ces systéemes de relations tels
gu'ils se présentent a travers les informationsaidies.

Le type de lien(s) unissant le répondant aux pe®gonsultées est identifié selon que
ces personnes sont des amis, des membres de |k fales relations professionnelles (dans
la méme entreprise ou du méme secteur) ou, ensdrs;agit d'un juge du tribunal ou un
membre du monde judiciaire (avocat, etc.). Cesifigatifs des relations peuvent apparaitre
seuls ou en combinaison (par exemple, un ami qupéatie du Tribunal de commerce de
Paris, un membre de la famille qui est avocat).etc.

On a recensé 187 relations citées et 14 qualificdifférents®. Les relations qualifiées
par une seule caractéristique (uniplexe) sont ntajas quelque soit le nombre de relations

citées’. Les relations caractérisées par plusieurs tymedieths (multiplexes) sont moins

3 Cf. en annexe 1 le guide d’entretien, question 2.

" Voir le tableau 3.8 en annexe 3.

S parmi les relations uniplexes, 66% provienneriad@remiére personne citée, 72% de la deuxiéme, del%éa
troisieme et 33% de la quatriéme. Voir le table®uet annexe 3.
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nombreuses.

Les juges consulaires : principaux « recruteurs ® douveaux juges ?

Nous avons effectué une mise a plat des caraaf@est mentionnées, qu'elles soient
uniplexes ou multiplexés Ainsi, les 122 juges ayant demandé l'avis d'ainsnene personne
avant de poser leur candidature au Tribunal de cencende Paris ont utilisé a cet effet 165
qualificatifs pour identifier le type de lien(s)idges unit a ces personnes. Chez les 43 juges
ayant mentionné une deuxiéme personne nous avoasse 55 qualificatifs. Les 19 juges qui
ont cité une troisieme personne se sont quant asewwis de 24 qualificatifs. Enfin, les 3
juges qui ont consulté une quatrieme personne faihta l'aide de 6 qualificatifs. Dans
I'ensemble, nous recensons donc 250 qualificagifieetts pour 187 personnes mentionfiées

Le premier constat qui s'impose est que, dansdiebte et sans tenir compte de la
place de la personne mentionné%e,(fm? etc.) c'est l'avis de juges du Tribunal de conaener
de Paris ou d’'un autre tribunal qui a le plus camgir la décision des candidats (94 des
personnes citées sont des juges consulaires). ndpeac avancer l'idée selon laquelle la
fonction consulaire s'auto-recrute. Le deuxiemestainconcerne la place des relations
professionnelles dans l'univers relationnel desirfiijuges en méme temps que la stratégie
des entreprises vis a vis de la participation deslesalariés a l'institution consulaire (54
personnes travaillant dans la méme entreprisecst@®s). Les relations professionnelles sont
également présentes, mais dans une moindre meaurelles n’arrivent qu’en quatrieme
position, par la mention d’'une personne apparteragnmhéme secteur d’activité économique
(25 personnes citées appartenant au méme sectawmngicjue). Les rangs 3, 5 et 6 sont tenus
respectivement par les amis du candidat (38 peesocitées sont des amis), par les membres
de sa famille (22) et, enfin, par des personnesrd@mpant au monde judiciaire (17 personnes
citées sont des avocats ou des juges de caftiére)

Mais ces rangs ne se maintiennent pas selon dagiitsde la premiere, deuxiéme,
troisiéme ou quatrieme personne citée. Les jugdsitaunal et les personnes travaillant dans
la méme entreprise que le candidat arrivent enltgsgu'il s'agit de la premiére personne
citée. Leur part diminue régulierement pour [E&€ 2™ et £™ personned En revanche, la

place des membres de la famille du répondant dedeplus en plus importante au fur et a

®\/oir le tableau 3.10 en annexe 3.
"|dem derniére ligne.

8 |dem avant-derniére colonne.
®|dem
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mesure que le nombre de personnes mentionnées Baigyraec'est aussi le cas des personnes
appartenant au monde judiciaire. Enfin, le rang gkysonnes appartenant au méme secteur
d'activité que le candidat diminue fortement enérel®® et la 2™ personnes mentionnées

pour remonter ensuite chez 168"t 4™  Aprés cet examen des relations sollicitées pour

avoir un avis, regardons a nouveau les comportaméed juges interviewés pour mieux

appréhender la diversité des influences sur lecisi.

La diversité des influences sur la décision d’étcandidat au Tribunal de commerce de

Paris

Parmi les 122 juges qui ont répondu a la quesfi@®se sont adressés a une seule
personne. Autrement dit, cet unique avis a suffius des deux tiers de ces juges. Une autre
catégorie est constituée par les 43 juges resgantnt cité de deux a quatre personnes (35 %
des répondant®) Nous avons réuni dans une troisieme catégorie3deguges qui n'ont
sollicité aucun avis au sujet de leur candidat@B% des 156 juges interviewes).

En ce qui concerne les types de liens, il est anésessaire de procéder a des
regroupements permettant de dégager des lignesae Nous avons procédé en deux phases
successives : premiérement en regroupant selonirguortance (en termes d'effectif) les
divers types sur la base des résultats de la mig#ata des qualificatifs de liens et
deuxiemement, en regroupant ces types selon I@pari@mance a tel ou tel univers relationnel
(professionnel, en lien avec le monde judiciaierspnnel).

» Dans le premier regroupement, nous avons réuni aumencer toutes les relations
(uniplexes ou multiplexes) concernant les persompgartenant a une institution consulaire.
La catégorie ainsi construite regroupe au totalp@Bonnes sur les 187 citées. Parmi les
relations restantes, nous avons regroupé cellezeoment les collegues du candidat
(appartenant a la méme entreprise), soit 37 peesosans differencier les relations uniplexes
et multiplexes. Nous avons fait de méme pour ldatioms restantes, en réunissant les
relations amicales dans une troisieme catégoriep€t8onnes). La quatrieme catégorie est
constituée par les personnes provenant du mémeusedtonomique que le candidat (16
personnes) ; la cinquieme par les 17 personnes dpHére familiale et, enfin, la sixieme

constituée des 11 personnes restantes qui appeatieau monde judiciaite

8 En effet, il ne semble pas pertinent, du pointvdie statistique, de continuer a les différenciesurP
information, parmi ces 43 juges, 24 se sont arratésm deuxiéme avis, 16 ont cherché a avoir célned
troisieme personne et 3 juges seulement ont relshenccore une quatrieme opinion.

8. Voir le tableau 3.11 en annexe 3.
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* Le deuxiéme regroupement reprend les catégorieggeates. Il s'agit de distinguer le
systeme relationnel (composé de plusieurs univeagionnels) mis en action pour obtenir un
avis ou un conseil sur la pertinence d'une cangiidadu Tribunal de commerce de Paris.
L'univers relationnel composé de relations liées rmande judiciaire des candidats est
constitué par des juges consulaires et des persa@ppartenant a ce monde (avocats, etc.).
Sur les 187 citées, 104 relations répondent a cattyorie. L'univers professionnel du futur
candidat, formé par ses relations professionnedisisgquant a lui composé par des personnes
appartenant soit a la méme entreprise, soit au ns&cteur d’activité. Au total, 53 relations
constituent cette catégorie. Enfin, les relatioesspnnelles (relations familiales ou amicales)
réunissent 30 personnes qui constituent son wmpansonnél.

La lecture des deux tableaux suivants aide a camdpeeles résultats obtenus par ces
deux démarches. Il s'agit d'avoir une vue simutaaét de I'étendue du systeme relationnel
mobilisé (nombre de personnes a qui on a demanuéles) que de l'appartenance de ces
relations a l'un des trois univers décrits. Le peentableau concerne les juges qui ont

demandé l'avis d'une et une seule personne.

Tableau 3.13 : Qui consulte-t-on avant de poseaasdidature au Tribunal de
commerce de Paris(lbrsque qu'une seule personne a été consultée)

Effectif %
La personne citée appartient
a I'univers judiciaire du candidat 38 48,1
a I'univers professionnel du candidat 33 41,8
a l'univers personnel du candidat 8 10,1
Ensemble 79 100,0

On confirme I'idée qui se dégageait du comptageayjdakficatifs des relations, a savoir
que la part la plus importante des personnes #é#i par les futurs juges est issue de
l'univers consulaire ou, plus largement, de l'urgjadiciaire. Suit de pres la recherche d'un
avis issu du contexte professionnel des juges.efdnt dit, la plupart de ces 79 juges ont
privilégié les sphéres publiques de leur vie papaat a la sphére privée, qui ne se compose
que de 8 juges. Mais la situation est différentedae le systeme de relations mobilisées en

quéte d'un avis est plus large.

82 \/oir le tableau 3.12 en annexe 3.
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Tableau 3.14 : Qui consulte-t-on avant de posensdidature au Tribunal de
commerce de Paris(rsque plusieurs personnes ont été consultées)

1°" personne 2°™a £™ personnes Total de personneg
consultée consultées consultées

Appartenance Effectif % Effectif % Effectif %
a l'univers judiciaire 32 74,4 34 52,3 66 61,1
du candidat
a l'univers 7 16,3 13 20,0 20 18,5
professionnel du
candidat
a l'univers personnel 4 9,3 27,7 22 20,4
du candidat
Ensemble 43 100,0 65 100,0 108 100,00

Les personnes consultées par les juges dans lducagsteme de relations « étendu »
sont toujours majoritairement issues de l'univensdigiaire et ce dans des proportions
supérieures a celles mentionnées dans le systémeeldéons « étroit » examiné
précédemment. La part des relations personnellss cdaedidats parmi les®™® & 4™
personnes citées n'est pas négligeable, puisquésteemble plus d'un quart des personnes
sollicitées.

Cette analyse distingue deux types de comportendenssllicitation d'avis selon que le
systeme relationnel mobilisé est étroit ou larggam d’examiner le sens ce constat, il

convient d'explorer plus en avant le déroulemerprdgessus d'entrée au tribunal.

D’ou vient l'initiative de poser sa candidature atribunal de commerce de Paris

Ce théme est souvent associé a celui des motigagioar entrer au tribunal. Il s'agit
tres précisément de connaitre ce qui a compté aunemode la décision de devenir juge
consulaire.

Une lecture exhaustive des entretiens a permissiiegler les conditions de prise de
décision de candidater au tribunal, des raisonsette décisiofi. La séparation de ces deux
dimensions permet d’isoler un autre aspect ddu&nice du milieu professionnel et syndical :
comment les juges ont-ils eu « I'idée » d'entreribunal ?

Au niveau théorique nous pouvons distinguer deaxdg types d'initiatives. D’un c6té,
l'initiative « organisationnelle » provient d’unenteeprise ou d'un secteur d'activité
economique qui propose a l'un de ses membres gerts candidat a la fonction de juge

consulaire. D’un autre c6té, les initiatives « parglles » sont celles qui émanent des futurs

8 Cf. le chapitre 4.
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candidats eux-mémes. Alors que la visée de 'osg#ion a faire cette proposition a l'un de

ses membres est évidente (avoir des représentanssla justice consulaire), celle du futur

candidat est plus complexe.

Un large éventail de situations apparait dans né®teens. Dans certains cas le salarié

d’'une entreprise a « monnayé » son départ a laitetrontre un appui de sa candidature au

tribunal. Dans d’autres cas, I'entreprise (ou letesgr d’activité) a une politique établie qui

consiste a proposer a ses futurs retraités ca@resutenir leur candidature. Enfin, il peut y

avoir un facteur déclenchant relevant du regised'fdstoire personnelle du futur candidat.

Ces trois cas de figures se déclinent en sept gpaguation.

1.

La personne dit avoir voulu de son propre chef digjage et sans avoir eu a demander
l'autorisation a sa hiérarchie (propre chef). Rlus quart des juges se trouve dans cette

catégorie (29 %).

. Cette méme volonté individuelle a di faire I'objgine information a la hiérarchie de

I'entreprise. Deux cas de figure apparaissentaien la personne est dans une situation de
pouvoir et est libre de sa décision mais informéddois son entreprise, ou bien elle ne
représente plus un enjeu pour celle-ci (départ r@ttaite prévu par exemple). Dans les
deux cas, I'entreprise confirme simplement le chodividuel (propre chef, confirmation
qui va de soi). Prés d'un tiers des juges sont caess (31 %).

Toujours dans le cas de l'initiative personnelldwtur candidat, celui-ci a dG absolument
obtenir I'accord de sa hiérarchie. L'entreprisetéateut a fait d'accord pour que son
collaborateur soit juge consulaire (propre chefitiem de I'entreprise). Cette catégorie est
relativement faible (16 %).

Le soutien n'a pas été automatique mais a di égyecié avec une entreprise réticente. La
négociation a abouti tout de méme a l'intégratienadpersonne au tribunal (propre chef,
toléré par I'entreprise). Seulement 4 juges sevénoiudans cette situation (3 %).

La personne dit n‘avoir pas eu elle-méme « l'iddemntrer au tribunal, mais avoir accepté
une proposition de son syndicat professionnel (déiméapar son syndicat). Douze juges
répondent a cette proposition « corporatiste » 8 %

Une variante du précédent type concerne quelquess j(Ll%). Il arrive parfois que le
CIEC approche directement une personne pour lygser de se présenter aux élections
consulaires (démarché par le CIEC).

Enfin, dautres juges (7 %) ont posé leur candidadula suite d’'une suggestion de leur

8 Les tris-a-plat sont présentés en annexe 3, fméalaéthodologiques.
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entreprise (démarché par I'entreprise).

S'il est intéressant de constater cette variabiléé situations, des regroupements sont
néanmoins nécessaires pour la poursuite de l'andlimus avons donc réuni en une catégorie
toutes les personnes qui ont informé leur entreptes leur intention d'entrer au tribunal, que
cette information ait été une simple formalité awegau contraire, elle ait été nécessaire.
Cette situation devient la plus fréquente, avemdatié des juges interviewés (78 individus,
50 % du total). Nous avons ensuite regroupé lesotasest le syndicat professionnel ou le
CIEC qui ont pris l'initiative de « convaincre s lgersonnes a présenter leur candidature (soit
15 juges, 7 % du total). Enfin, la derniére catégest composée des 7 personnes (5 %) pour

lesquelles cette information n'apparait pas dansnéretiens (nrp initiative).

Des souhaits au recrutement

Le premier plan factoriel confirme l'idée qui segdgeait des analyses précédentes, a
savoir que les parcours menant au tribunal somérfent structurés autour de I'étendue du
systeme de relations mobilisées par les candidats pbtenir un avis au sujet de leur

candidature.

Graphique 3.2 : Initiative personnelle ou organsatelle ?

Facteur2 - 10.36 %
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Mode de lecture de la figure : les points proctersdent a caractériser ensemble une sous-population
groupe de personnes. Plus on s'approche du cepitre,ces caractéristiques sont partagées par l'efide de la
population. On dit alors qu'elles ne sont pas <«diBinantes ».
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Les modalités correspondant au systeme de relatioégendu », a savoir celui
concernant les relations professionnelles, perdlasnet avec le monde judiciaire pour les
2°Me 3 £M personnes citées ainsi que les liens personneleeetle monde judiciaire pour la
1% personne sollicitée se trouvent du coté gauchereimier axe (horizontal). Elles forment
un nuage relativement dispersé qui permet ceperdianlistinguer deux groupes. En effet,
dans le quartier supérieur gauche du graphiquepdesours « étendus » sont associés a
I'initiative personnelle proprement dite, c'esti@®daux juges qui ont souhaité entrer au
tribunal de leur propre chef et qui ont pu le famen seulement sans encombre, mais sans
avoir a demander une autorisation a leur hiérar@éas ce quartier nous trouvons également
des juges qui ont pris l'initiative de faire acte chndidature mais qui ont eu a informer leur
entreprise de cette intention.

A l'opposé, du coté droit de ce premier axe, denaxiges apparaissent. Au-dessus de
I'axe, c'est-a-dire dans le quartier supérieurtdioigraphique, se trouvent les juges qui n‘ont
pas recherché des avis au moment de leur candifafDans le quartier inférieur droit du
graphique, on voit apparaitre les liens professtmmu candidat avec la seule personne
sollicitée confirmant ainsi les constats faits déass points précédents. C'est ce groupe qui
donne la clé pour linterprétation de l'ensemble. &prend que ces juges ont été plutbt
« démarchés » pour entrer au tribunal, que ce pmitleur entreprise ou leur syndicat
professionnel, voire par le CIEC. En méme temgspiit demandé un avis supplémentaire et
un seul, a une personne faisant partie de leuemge ou de leur secteur d’activité. On peut
donc penser que, dans bien des cas, la persoricéémlest aussi celle qui a suggéré au futur
candidat de concourir aux élections consulaires:agit, semble-t-il, d'un groupe de juges
pour lesquels I'entrée au tribunal est une sortodénuité de I'engagement professionnel.

Des lors, le c6té gauche du graphique prend sess.aGtres juges, qui ont poseé leur
candidature de leur propre initiative (qu'ils aientnon di « négocier » avec l'entreprise), ont
sollicité des avis beaucoup plus souvent que calxogt été «recrutés ». Et ils se sont
adressés surtout a des juges consulaires ou aedampes appartenant au monde judiciaire
(p1 lien juridique) ainsi qu’a des personnes agpet a leur cercle privé.

Enfin, il n'y a pas de lien explicatif entre legqaurs que nous venons de décrire et les
trois classes de juges définies d'aprés les caisti@es socio-démographiques (voir supra).

Les trois classes (dirigeants et dirigeantes, mensagf juristes retraités et hommes en fin de

8 Pour faciliter la lecture du graphique, nous eorsvexclu les modalités « p1 rien », « p2 rien p3«ien » et
« p4 rien » ainsi que celle concernant les répomsggjuantes a la question de l'initiative, « itid&nrp ».
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carriere) se situent en effet trés pres du cedtuerement dit, le contexte dans lequel les
futurs juges ont posé leur candidature, que ce smis l'angle des avis demandés ou de

I'initiative, ne sont pas influencées par les défés « profils » cernés par ces classes.

3.3 Motivations pour entrer au Tribunal de commercede Paris

Le théme des motivations a été abordé sous la fdiume question ouverfe Des lors
une lecture exhaustive des entretiens a permisateger a un codage binaire des arguments
les plus évidents dans les discours des juges jati d@s motivations qui les ont poussé a
poser candidature au Tribunal de commerce de®Parisbjectif de ce texte est d'explorer les
relations multiples entre les différentes varialdéssi crées, dont il convient de présenter le
contenu.

Malgré cette lecture exhaustive des entretiensster une difficulté, voir parfois une
impossibilité, de distinguer les motivations desdidats de I'époque et celles qui poussent les
juges aujourd’'hui a rester au tribunal, et qui agipaent sous la forme des satisfactions. Il y a
donc un flou entre ces deux composantes, sansaqupuisse identifier véritablement la part
du présent « exportée » vers le passe.

Les informations que nous allons explorer - a Baitlune analyse factorielle - sont les
suivante¥ :

« L'activité consulaire est envisagée par rapportna tetraite présente ou a venir,
comme un substitut a l'activité professionnelle erisplace au moment méme de la
retraite - dans quel cas il s'agit de gérer laietr- ou avant la retraite, et de préparer
cette derniére : pour ménager une transition ercelouet/ou parce que la période
précédant la retraite est une période de moindieitaéc dégageant une plus grande
disponibilité C'est le souci de «faire quelgue chose de soie fois l'activité
professionnelle terminée. Prés de 50% des jugegages (75 juges) ont avanceé cette
motivation.

» L'activité consulaire est envisagée comme un dubstiu travail : en cas de
« placardisation » par I'entreprise entrainantmoédre valorisation et accroissant la

disponibilité ; quand il y a une perte d'intéréhsaéritable « placardisation » ou un

8 Cf. en annexe 1 le guide d’entretien, question 3.

87 es réponses négatives et les réponses manquemté regroupées, annexe 3, tableau 3.15.

8 Dans I'analyse, nous avons inclus comme varidhistiative les résultats de la classification autique sur
les caractéristiques socio-démographiques des.juges
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arrét momentané et voulu de l'activité professitiang par des chefs d'entreprise
percevant leur activité comme routiniere, monotehaolitaire. L'activité consulaire
est en quelque sorte une alternative a la routi@guges).

L'activité consulaire est un moyen de valoriser arpérience professionnelle. Cette
valorisation témoigne d'une volonté apparente d#timoer a vivre comme par le
passé. Les images d'Epinal de la retraite sontsdéles au profit d'une perception de
soi en continu (57 juges).

L'activité consulaire est un moyen de valoriser @menation universitaire Cette
motivation est radicalement opposée a la précédéete juges disent chercher un
moyen de « se réaliser » en sollicitant les acdgieur passé (26 juges).

L'activité consulaire est I'occasion de renouecaw® vocation contrarig@1 juges).
Certains juges vont chercher dans des traits depersonnalité, de leur caractére,
voire de leur psychologie, I'explication de leurtivation pour devenir juge consulaire

(27 juges).

Graphique 3.3 : Motivations pour devenir juge coaise

Facteur2 - 21.39 %
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Mode de lecture de la figure : les points prochawdient a caractériser ensemble une sous-population
groupe de personnes. Plus on s'approche du cepitre,ces caractéristiques sont partagées par l'erde de la
population. On dit alors qu'elles ne sont pas «diBinantes ».
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Le premier ax® oppose surtout les juges dont la motivation estdmloriser les
connaissances acquises a l'université », a ceux ferguels cette motivation tient
essentiellement a « préparer la retraite ». Le i@éeux axe oppose quant a lui ceux qui, en
entrant au Tribunal de commerce de Paris, voulaiesioriser les connaissances acquises en
entreprise » a ceux pour lesquels I'entrée awihabreprésentait I'opportunité d'assouvir une
« vocation rentrée ».

Le croisement de ces deux axes montre I'existeaapudtre groupes que l'on peut lire
comme autant de « marches » dans une échelle dengung sur sa situation vis a vis de
I'activité professionnelfé De ce point de vue, les deux premiers groupesetindes
versions globalement « positives » de cette relatimndis que pour les troisieme et
quatrieme, l'entrée au Tribunal de commerce desPaprésente une alternative a une
situation professionnelle percue comme insatisfiésa

Le premier groupe, dans le quartier supérieur ditoigraphique, réunit des juges qui
sont entrés au Tribunal de commerce de Paris avemuhait de « faire quelque chose de soi »
une fois leur activité professionnelle terminéeéfiarer retraite oui). Il s’agit surtout des
« managers et juristes retraités ». Certains dguges (un peu plus vers la droite et toujours
sur la moitié supérieure du graphigue) établisgaant a eux une continuité entre leur activité
professionnelle et leur activité consulaire, cominelique I'espoir explicite de valoriser leur
acquis professionnel au Tribunal de commerce dés Raaloris.entrepr oui). En fait, cette
motivation est partagée entre ce premier groupke suivant (situé dans le coté droit du
graphique et prés du milieu entre les parties $eypér et inférieure) pour lequel la motivation
principale pour entrer au Tribunal de commerce aésRest surtout la volonté de valoriser les
acquis universitaires (valoris univ. oui). lls assot en outre a cette motivation des
caractéristiques psychologiques (personnalité ouljucune caractéristique socio-
démographique n'est associée a ce groupe. Poroideeine groupe de juges (situé dans le
quartier inférieur droit du plan) la motivation peipale a été de renouer avec une vocation
qui, par déduction, differe des activités exercpesdant la vie professionnelle (vocation
rentrée oui). Les juges de ce dernier groupe peéusessi avancer la présence d'éléments

psychologiques dans leur motivation (personnalii§, ae qui n'enléve rien, au contraire a la

% Cf. annexe 3, tableau 3.16.
% Trois d'entre eux sont positionnés sur un armalia quartier supérieur gauche du plan au quartférieur
droit, en passant par le haut, tandis que le gumgise situe a l'intérieur de cet arc.
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frustration implicite ou au désir inassouvi. Ceggs tendent a étre des « dirigeants et
dirigeantes », ce qui semble quelque peu paradétaht donné leur position apparente de
pouvoir. Enfin, le quatrieme groupe est celui degeg pour lesquels I'entrée au Tribunal de
commerce de Paris représente un moyen d'échapfenr a placardisation » : un travail

ennuyeux, des contradictions avec leur hiérardimef, de I'ennui. Ces juges « placardisés »

dans leur activité professionnelle sont souvenkddisigeants et dirigeantes ».

3.4 Les parcours internes au Tribunal ou le clivagautour des procédures collectives

Les parcours au sein du tribunal sont déterminégepaombre d'années d'exercice de la
fonction consulaire. Notamment, l'avancement damshikrarchie (devenir président de
chambre), mais aussi I'acces au contentieux déliestprocédures collectives (qui implique
automatiqguement que I'on devient juge commissaor) des possibilités ouvertes a tous ceux
qui réunissent les conditions de temps pré-détérasinToutefois, la possibilité de demander
au Président du tribunal d’étre assigné a un ctieten plutdt qu'a un autre existe
effectivement. L'analyse pourrait alors porter dar durée d'exercice dans les divers
contentieux. Malheureusement, les informations suget sont lacunaires et peu fiables

Nous avons donc dd réduire la portée de la questiame exploration du rapport
existant entre le temps passé dans l'exercicerdesqures collectives (au sens strict) et dans
les autres contentieux. Cette question permet dlabain aspect de la conception qu'ont les
juges de la justice consulaire, a savoir celleadessnpétence pour juger les faillites.

Nous avons demandé aux juges s'ils préféraienpntetieux plutdt qu'un autre. Il est
alors apparu que cette question engageait beaygtasmu'une simple préférence, dessinant
en fait un fort clivage au sein du tribunal. Poartains, les procédures collectives sont une
sorte de « mouroir » des entreprises, qui arriaenjugement « quand il est déja trop tard ».
Pour d'autres, en revanche, les procédures colsctont les plus « vivantes », celles ou le
juge doit traiter directement avec les personnesoet avec des simples dossiers. Comme
nous venons de le voir, ces arguments font référancméme registre (conflictuel), a savoir
la gestion des procédures de faillite sous leupgds les plus concrets. Avoir a prendre des
décisions concernant les emplois, les salairesldlisjuidation des actifs, etc., n'est pas « une

mince affaire ».

°1 De nombreux juges n'ont pu en effet donner I'orclieonologique des chambres auxquelles ils ontrégama
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Le point de départ est celui du nombre d'annéesidiee comme juge consulaire, que
I'on a regroupé par tranches selon la durée cunaddgenandats La premiere tranche réunit
les 31 juges (soit 20 % du total) qui sont dans jgamiére ou deuxieme année d'exercice. La
deuxieme tranche, la plus importante, correspoxds&ujuges (soit 35 %) qui ont été reelus
pour une premiére période de quatre ans et quidsnmt dans leur troisieme a sixieme année
de mandat. Viennent ensuite les 45 juges (soit R9@b ont été encore relus pour une
deuxieme période de quatre ans, c'est-a-dire @@t en exercice depuis sept a dix ans. La
tranche suivante réunit les 15 juges (soit 10 %)sguat restés deux années de plus et qui
exercent donc depuis 11 ou 12 ans. Enfin, la derrir@nche, composée par 10 juges (soit
6 %), concerne principalement les Sages, qui sont du tribunal depuis treize a quinze
année¥. La durée d'exercice dans les deux grands typemuientieux a été regroupée de
maniere similaire. Toutefois, dans les procédumedives les effectifs deviennent faibles
au-dela de 3 ans, et c'est la raison pour lagnells les avons réuni en une seule catégorie (3
a 9 ans). Soulignons que ces informations manquent poyudss (soit 11 % du total).

Nous avons procédé a une analyse factorielle deespmndances multiples pour avoir
une vue synthétique des rapports entretenus eafrdrgis variables. Nous pouvons ainsi
énoncer un certain nombre de constats évidents gaur qui connait le fonctionnement du
tribunal, mais qui ne manquent pas d'intérét poteird. De méme, nous avons inclus comme
variable illustrative la classification socio-démaghique des jug&s C'est aussi le cas des
« préférences » concernant ces deux types de ¢mobéh Afin d'alléger l'analyse, nous
avons exclu les 17 juges pour qui ces informatior@quent, leur inclusion n'apportant

aucune information susceptible d'étre interprétée.

92 Cf. les modalités originales et regroupées enxanBepréalables méthodologiques.

% La durée d'exercice des juges ayant quitté lemebavant la deuxiéme vague de l'enquéte a étéléalen
tenant compte de leur année de départ du tribunal.

% |es tris & plat sont présentés en annexe 3, i@bRA47 et 3.18.

% On évite ainsi de doubler le poids de la durézetiice, déja prise en compte dans ces classesfsons
d'année de promotion. Cf. les résultats 'ACM emexe 3, tableau 3.19.

% | s'agit d'un codage des réponses a la questibdibguide d’entretien, annexe 1.
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Graphique 3.4 : Ancienneté dans la fonction de payesulaire et expérience des
procédures collectives

Facteur2 - 2046 %
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Mode de lecture de la figure : les points prochawdent a caractériser ensemble une sous-population
groupe de personnes. Plus on s'approche du cepitre,ces caractéristiques sont partagées par l'erde de la
population. On dit alors qu'elles ne sont pas «diBinantes ».

Le premier plan factoriel oppose ici les juges sdbodurée de leur exercice. Les juges
récemment élus, depuis deux ans au plus (juge arsy figurent a gauche du premier axe
(horizontal). C'est ce qui explique qu'ils n‘ons pancore fait de procédures collectives et
aussi, vraisemblablement, qu'ils n'affichent papmiddérence pour un contentieux particulier
(a une préférence non). Du point de vue de learactéristiques socio-démographiques, il
s'agit souvent d’ « hommes en fin de carriere de® dirigeants et dirigeantes ».

Tous les autres juges figurent a droite du prermxer. On peut les distinguer selon leur
position sur deuxiéme axe (vertical). Du cbté pipsitans le quartier supérieur droit du
graphique, nous trouvons les juges qui sont damsdeuxieme exercice (juge 3 a 6 ans). lls
ont souvent passé toute cette période sans fasepdecédures collectives (3 a 6 ans
autr.contx.) et disent, effectivement préférerdesres contentieux (préfere autr.contx. oui).
Mais parmi ces juges relativement jeunes au tripunzelques-uns ont tout de méme une
courte expérience des procédures collectives (laas2PC). Aucune des trois classes socio-
démographiques n'apparait comme caractéristiqee deoupe.

Dans le quartier inférieur droit, on peut identifien groupe de juges présents au

tribunal depuis 7 & 10 ans et 11 a 12 ans. Ces tlanghes sont souvent associées a une



hY

pratigue longue de procédures collectives (3 a 8 BR). Les juges disent préférer
effectivement ce contentieux a tous les autressddé surtout des « managers ou des juristes
retraités ».

Enfin, en bas et encore plus a droite de ce quanilis trouvons les juges les plus ages
du tribunal, qui ne sont plus en exercice dansamaenbre (juge 13 & 15 ans). lls ont souvent
une expérience relativement courte des procédwlésctives, comme l'indique la proximité
avec une longue expérience dans les autres cangr{il a 14 ans autr.contx.)

En résumé, il semble y avoir un clivage généragbrooncernant la pratique des

procédures collectives.

Nous avons exploré a partir d'une méthode statistigs profils des juges du Tribunal
de commerce de Paris. Sous l'angle des caraajé@estisocio-démographiques, le tribunal
apparait comme un lieu relativement hétérogéne.tioés classes de juges que nous avons
mis au jour sont parfois liées aux comportementsddmande d’avis au sujet de la
candidature, ainsi qu’aux motivations qu’'ils ontldéé avoir eues a I'époque de leur entrée
au Tribunal. Néanmoins, I'apercu ainsi donné esiffisant et demande d’étre approfondi par

un regard qualitatif permettant de recentrer I'ge@lsur le sens donné a ces comportements.

7 Effectivement, ces juges qui sont depuis longtempsTribunal préférent majoritairement les contanti
autres que les procédures collectives. Cf. le &ab817 en annexe 3.
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4. Formes de statut social et « auto-professionnsdition »
des juges du Tribunal de commerce de Paris

On l'a vu, les tribunaux de commerce sont le pagaemple d’'un corps intermédiaire
producteur de notables dont I'existence est unemian dans le systeme judiciaire francais
(tout comme les Prud’hommes), mais dont la néeessiist imposée dans la pratique, a la
fois en vertu d’'une demande des intéressés etHiat,’et sous une forme bien précise :
officielle (il ne s’agit en rien d’un simple arkaige entre pairs) mais avec des juges issus du
monde des affaires et en théorie choisis par lai.sblution institutionnelle francaise aux
problemes posés par la résolution des conflits ceroiaux et des faillites est marquée par
une hétérogénéité tres visible des formes de statcial : économique et administratif.
Cependant, dans ce contexte marqué par la différentre le public et le privé, et dans un
pays olu I'Etat oscille entre jacobinisme et girenug, cette hétérogénéité ajoute une
complexité sociale aux complexités du commerceuadrdit. Cette complexité sociale réside
essentiellement dans la difficulté a occuper unsitipm combinant différentes formes de
statut social qui ne sont pas toujours congruentas.notion de statut social est donc
importante pour comprendre l'investissement bérewdas juges au sein des tribunaux de
commerce. Dans ce chapitre, nous abordons a nold¢la@éme des motivations pour devenir
juge consulaire qui sont liées au statut sociatreEles deux réves du commerce (Hirsch,
1985), la construction purement individuelle dussele cet engagement est difficile. Nous
examinerons ensuite les expériences et les crail@eson congruence des formes de statut

dont les juges du Tribunal de commerce de Paris natiaussi fait part.

4.1 Juge consulaire : honneurs, plaisirs et valoradion sociale

Devenir magistrat consulaire est dabord ressendmroe une marque de
reconnaissance et de valorisation sociales. Enndime, l'accession au Tribunal de
commerce de Paris participe d'un processus de mammance sociale. Elle institue les
individus concernés comme des personnes de ré&aensein de leur milieu professionnel.

On peut étre fier d’étre choisi par cette commugalat Quand je dis fierté,
j'entends par la qu’on vous apporte la Iégitimite ebtre savoir.
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Le simple fait d'entrer au Tribunal de commerce REris constitue ainsi une
reconnaissance de la qualité du professionneljtqual nom de laquelle il est en quelque
sorte « promu » juge consulaire. Cette qualitéuaiplrs aspects, ainsi qu'en atteste le double
procédé de l'élection par les pairs et du passa@eredives de classement : qualité
professionnelle expliquant le choix des pairs etdection par le CIEC, qualité des capacités
intellectuelles sanctionnées par les épreuves sub@&reconnaissance attachée a l'entrée au
Tribunal est soulignée, par exemple, par la sotéruhés épreuves de sélection telles que les
racontent - rétrospectivement - les juges :

Ici vous avez une épreuve écrite sur dossier, avetenance orale devant un
aréopage. lls sont douze ou quinze, une douzaiomjs. Vous avez la dedans
un ou deux universitaires, des magistrats et arscieagistrats, et vous faites
une soutenance orale apres avoir rendu votre émeswr dossier. Une fois
gue vous avez passeé ce barrage la, vous avezame épreuve orale, avec
un bel amphi. lls sont quatre-vingts a peu presjdors des universitaires, des
magistrats, anciens magistrats, des grands élesteair la chambre de
commerce. lls sont 1a, vous arrivez, sans aucugegmation, et il y a un gros
sablier. On vous dit « bon, monsieur ou madames \‘waz un sujet ». Alors
on tire un sujet, ca peut étre sur l'organisatiadiciaire francaise ou une
guestion de fond juridique plus pointue, les ctsmftie compétence d’ordre
judiciaire-ordre administratif, vraiment ¢ca peutrétn'importe quoi. Vous
dépliez, « vous étes prét monsieur », vous repust@e petit papier, on
retourne le sablier. Il faut que ce soit structanéec un plan bien organise, (...)
puis au dernier grain de sable « merci monsieun@rci madame ».

Méme reconnaissance sociale au cours de la cérérdtnironisation, a laquelle les
juges convient parfois leurs proches :
Au début, on est content, on a une belle robe, éfileddu Tribunal de

commerce, au Palais, on préte serment, il y atoudécorum.

Mes parents sont fiers, quand ils sont venus &i@ce solennelle, la robe, la
toque tout ca c’est socialement une réussite

Cette reconnaissance sociale peut étre considéséene l'une des principales
motivations de I'entrée au Tribunal et de la poitesie la judicature alors méme que les codts
de la fonction sont élevés. Cette reconnaissan@neérdonc des pairs, mais elle est aussi
susceptible de représenter une réussite sociakeiaud'un milieu plus large que la seule
sphére professionnelle. Elle se manifeste égalempantd'autres canaux que celui de la
procédure officielle d'entrée au Tribunal, notamtréertravers le role des tierces personnes,
comme nous l'avons vu plus haut, qui orientent Uturf juge vers cette activité. Ainsi,

lorsqu’ils racontent leur arrivée au Tribunal, jages rencontrés soulignent combien cette
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entrée procéde elle-méme d'une reconnaissanceidegealités, de leurs capacités, de leurs
prédispositions :

Au cours d’'une de mes réunions de travail, un dgeg m’'a dit « il semble que
vous soyez formaté pour rentrer dans cette ingiitiutvenez me voir je vous en
parlerais ». (...) mon attitude apparemment indiquéa capacité a
comprendre a la fois la nature du conflit et d’egsade trouver une solution a
partir de ce que jappelle une réalité. En tout ¢asne rappelle treés bien cette
discussion

Je n'ai pas eu envie de devenir juge, ca S’edt damme ca. C'est mon
syndicat professionnel qui m’a dit « tiens, tu agpeu plus dynamique que les
autres, il faut qu'on présente des candidats, estige tu veux ? ». Comme je
ne sais pas dire non, j'ai dit oui, et voila.

Enfin, ces formes de reconnaissance sociale pewagalement étre associées a la
certitude de faire partie d'une lignée de gensuddit¢, de « brillants », que I'on prolonge, que

cette lignée soit professionnelle ou familiale :

En fait jai été pendant 10 ans directeur des affaijuridiques d’'un grand
groupe, j'ai d’'ailleurs beaucoup contribué a sonvdppement. Or dans ce
groupe, le principal juriste entrait automatiquenhami Tribunal de commerce.
Donc deées que j'ai rejoint le groupe, normalementigvais y entrer... Donc je
suis venu a leur suite, j'étais le plus jeune (..onDjétais fortement tenté de
prendre la suite de mes prédécesseurs, parce audisnt de brillants juristes

J'ai eu I'expérience d’un membre de ma famille, gyaidoré cette fonction, qui
a pourtant arrété, il a été obligé de quitter smdtbon pour s’occuper de son
entreprise... Il est juriste comme moi, il m'a beayr@arlé en bien de cette
fonction, c’est peut-étre lui qui m’a le plus irdhcé

Parmi le choix des activités bénévoles qui leut sertainement accessibles en lieu et
place du Tribunal, les juges privilégient souveniragistrature consulaire en la comparant
avec des activités qui sont de fait moins valotissa@mu sein des milieux sociaux supérieurs
auxquels beaucoup appartiennent ou ont appartenu.

Une fois acquise la reconnaissance liée a I'eatué€ribunal, les juges ont souvent le
sentiment d’'une certaine valorisation sociale de fenction, valorisation qui prolonge celle
qu'ils ont acquis dans leur milieu professionne. fhit de juger est considéré comme une
source de prestige, notamment vis a vis de |'eagmusocial :

Je pense qu’étre juge, c’est également une activii® valorisante et treés
honorifique, c’est un honneur de pouvoir jug&'est I'apanage de Dieu de
pouvoir juger, donc, encore une fois, le juge, @stnpas Dieu, c’est la justice
humaine, et elle est ce qu'elle est, mais je dirgiee c’est un pouvoir
considérable et c’est donc une grande responsabilie crois que c'est a la
fois les conséquences de ce pouvoir et de cetigomeabilité qui sont
extrémement valorisantes et honorifiques
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Ca a un c6té notable. Les gens qui ne connaissenbpt un respect pour la
fonction. C’est respectable. Et les gens sontésfisont curieux, quelquefois
un peu révérencieux. Un peu d’admiration. C’est gilarau niveau
professionnel ou amical. (...) Bon ca fait plaisiétle juge, mais je n’en fais
pas état. C’est reconnu, mais je n’en tire pas glo&re particuliére. C'est vrai
gu’il y a cet élément, c¢a fait plaisir.

Un certain nombre de membres du Tribunal de comensont des gens qui
d'une fagon ou d'une autre sont a la recherche d’udentité, d’'un statut
social, d'une carte de visite. Si demain ces gans¢ sont plus rien au
Tribunal de commerce de Paris, c’est leur statutiao qui s’écroule.
Directeur d’'une entreprise, ¢a ne veut rien direaiMPrésident de chambre
honoraire du Tribunal de commerce de Paris, c’esargd méme beaucoup
mieux. C’est un statut qui dure. Etre ancien caslipérieur de la BNP, c’est
rien : il N’y a plus de BNP. Mais Président de clmenhonoraire du Tribunal
de commerce de Paris, ¢ca nous accompagne jusqutanidoe : «cC'était un
ancien juge». Un certain nombre de gens se moqliestatut social, comme
moi. Ce sont les vrais entrepreneurs. On a faitiques chose, on a créé notre
boite. On est entrepreneurs au service des entneprs et reconnus par un
mandat de magistrat.

Les activités en lien direct avec l'exercice damagistrature consulaire sont aussi
considérées comme une source de valorisation spadiplil s'agisse de parvenir a un
jugement sur une affaire complexe, d'aider lesepnes en difficulté, ou encore de
prononcer un grand nombre de jugements dont ubke faroportion sera remise en cause par
la Cour d'appel :

C'est d'arriver, comme je vous l'ai dit tout a line, & des conclusions a partir
d'un dossier trés difficile, avec votre libre areit Vous allez ensuite délibérer
avec vos collegues magistrats, et a ce momens lpelivent effectivement ne
pas étre d'accord avec votre point de vue maisemexplique, on le débat, on
voit pourquoi on a peut-étre fait fausse route dansjugement ou dans un
autre, donc ca c'est trés valorisant et c'est agseable.

En ce qui concerne la prévention des difficultés dmtreprises, je crois que
mon métier et I'expérience que j'ai pu acquérir dda cadre de mon activité
professionnelle m'y prétaient tout a fait. Et c’egtarticulierement

enthousiasmant et valorisant d’aider par des adigui sont celles qui sont
prévues par les textes de lois en matiéere de ptiwverdes difficultés des
entreprises, d’aider les entreprises a régler ledifficultés, de leur porter

assistance dans le cadre de la loi.

La reconnaissance sociale liée a la fonction cairgupeut également passer par la
prise en charge d'activités internes au Tribuaalyités valorisantes et honorifiques en elles-
mémes ou par leur multiplication, et qui font dggwne personne de référence au sein méme

du Tribunal.
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Et, pour en terminer, je suis délégué général eargdh de la prévention des
difficultés des entreprises. La fonction de déliégatgénérale étant une
fonction qu’occupent quelques juges qui ont 'hamrnée pouvoir signer tout
ce que peut signer le président.

De facon plus diffuse, il est aussi valorisant étonsulté directement au sein du

Tribunal ou dans I'environnement professionnaneical, en liaison directe avec le fait d'étre

juge :

Déja avant on me demandait conseil, parce que jeaohnaissais en contrats
internationaux. Cela a été plus fréquent depuis jgusuis juge, pas de facon
phénoménale, mais un peu plus. Je recois encoredeemndes de conseil
d’anciens collegues, pas tous les jours, maisdes coups de téléphone pour
des conseils par rapport a leurs affaires.

Oui, des gens me demandent mon avis sur le drsiaffaires. J'ai beaucoup
d’amis qui viennent me voir pour d’autres sujete tpitribunal de commerce :
« On vient te voir parce que tu es juge, tu ashihale des affaires, peux-tu
nous conseiller comment il faut s’y prendre, etdlais ce sont des sujets qui
n’on rien a voir avec le tribunal.

L'identification a la qualité du Tribunal est ungtra source de valorisation pour les

juges. Certains d’entre eux affirment que cettection de juge consulaire ne s'accompagne

d'aucune valorisation et d'aucun prestige. CepéntiEnentretiens révelent qu'il existe bien

une valorisation liée a la fonction, que le juger@eonnait pas de lui-méme mais qu'il sous-

entend. Ainsi, extrémement rares sont les magsstnai dénient a la fonction de juge

consulaire au Tribunal de commerce de Paris sardiiie honorifique et symbolique sans se

contredire au sein du méme discours. lls considegerls appartiennent a un collectif

particulierement performant.

Nous sommes la juridiction qui suscite le moingg&ls, et de trés loin. Et en
plus, quand ca part en appel, dans trois fois suatte on est confirmé. Ce
n'est peut-étre pas, a chaque fois, étayé au semnsment juridique. Mais
d’abord, le fait qu'il y ait trés peu d’appels fajjue finalement, le justiciable
n'est pas mécontent de la décision qui a été rendilece n’est pas un
jugement de Salomon : dans les trois quarts desidés on s’explique. C'est
ce a quoi on s’applique, mes collegues et moi-mémexpliquer pourquoi on
prend une décision.

L’exercice d’'un pouvoir et de responsabilitésasisi considéré comme une source de

satisfaction. Le rapport au pouvoir et aux respbitiggs est ici envisagé en ce qu'il constitue,

pour les juges, une continuité avec leur milieugssionnel :

[comme Président de sociéjigimais décider et étre obéi. Je retrouve ici les
mémes satisfactions
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Au sein du Tribunal, I'exercice du pouvoir peutrzhe différentes formes. Il peut étre
lié a l'exercice de responsabilités dans le caldrela fonction de juge consulaire, au
« Vveéritable pouvoir >de juger :

Et puis cet honneur et cet orgueil d’avoir la regpabilité de juger, c’est trés
gratifiant, ce sont des responsabilités... C’est tgeatifiant. Si je devais
refaire une vie et que je ne pouvais pas refairgilceme manquerait quelque
chose de tres important.

Par ailleurs, pour des juges dont le statut suppesercice d'une forme de direction
ou de leadership au sein de leur entreprise, st as anodin d'étre en position de pouvoir
dans le cadre de la fonction de juger, que ce pgosed entendu comme autorité vis a vis des
avocats, ou davantage comme une responsabilitéwssdes parties :

Il faut avoir I'habitude de s'imposer, sinon voustes pas un bon juge..) La
procédure est contradictoire, les gens vous exgdsens arguments, quelque
fois avec une bonne foi qui est tout a fait limitdefaut d'abord savoir
maintenir I'ordre parce que sinon les avocats, @is/ ne faites pas attention,
ils en viennent a se frapper. Moi j'ai vu des clsosgsez extraordinaires donc.
Il faut élever le débat en disant « bon écoute#,rjbté ce que vous dites, le
tribunal appréciera souverainement et j'ai décidéon passe au point suivant,
ce point est clos ». Il y a un minimum d'ordrejresf vous n'avez pas envie de
vous imposer (...), vous ne faites pas ce travail.

L'éventualité et la possibilité de faire jurisprade, et ainsi d'étre le premier a trancher

tel ou tel type de litige, est une autre sourcpale/oir souvent mentionnée :

Il y a donc des tas de cas ici ou on fait jurispeade. Il m’est arrivé plusieurs
fois que les avocats me disent « on attend votsidé, ca va étre la premiére
jurisprudence qu’on va avoir dans ce domaine-la ».

Parce que le contentieux de la procédure colleatisted’'une grande richesse,
il y a tellement de cas d’espece qu'on a 'impresssouvent de faire un petit
peu jurisprudence.

L'exercice de ce pouvoir est important tout aueamtui-méme que parce qu'il est lié a
la reconnaissance sociale a laquelle la pluparfjulgess du Tribunal de commerce de Paris
sont habitués de par leur situation professionnMiéme s'ils mettent en avant « I'hnumilité »
nécessaire a l'exercice de leur fonction, la plugamonnaissent l'attrait qu’il exerce sur eux,
le plaisir qui s'y attache et celui de respong&silimportantes. Lorsqu’ils ne le reconnaissent
pas directement, c'est au travers de ce qu’ilsntides autres juges que l'on en repére
l'importance :

Moi la question du pouvoir n'a jamais été quelqimse d’important ; mais
pour d’'autres personnes oui, c’est important, cadétire.
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Il faut éviter de se prendre trop au sérieux, conrie vois de temps en temps,
ce qui n'ajoute rien a la qualité de la prestatid@’est savoir distancier, une
certaine modestie. Je ne suis pas convaincu guamudi$ un certain nombre de
mes collégues, je vois une trop forte projectionlale propre personnalité
guand ils exercent leur tachiC’est-a-dire ?De se prendre trop au sérieux. Il
faut pas non plus étre dilettante, mais dans ceailom une fois qu'on a la
robe sur le dos, on aurait peut-étre tendance alassser enivrer par le
pouvoir, une image du pouvoir, ce qui serait fatal

Or cet attrait et ce plaisir ne peuvent se compeesd 'on ne tient pas compte de
I'expérience de ces juges au sein de leurs sppeévésssionnelles : c'est souvent I'habitude
engendrée par un rapport quotidien au pouvoir qui & la fois les met a l'aise dans son
maniement et leur permet d'y trouver du plisir

Enfin, une derniére source de satisfaction explicéside dans la constitution d’un
entre-soi social, d'une « communauté des juges $rihwnal de commerce de Paris. Si I'on
peut parler d'hétérogénéité en ce qui concernerigines professionnelles des juges (voir
chapitre précédent) et de la complexité de leuitipasentre deux mondes sociaux, celui du
privé et celui du public, il ne faut pas pour attanblier que le Tribunal de commerce de
Paris constitue aussi a d’autres égards un mikdativement homogene. Le statut social
attaché a leur situation professionnelle est payllipart d'entre eux élevé. lls appartiennent
en grande majorité a une catégorie sociale supéribés lors, les appréciations extrémement
positives et majoritaires portées sur la convitéalau sein du Tribundl doivent étre
rapportées au fait qu'il s'agit en effet de retaicétablies entre individus conscients
d'appartenir a un méme groupe social et tiransfeation du fait d'évoluer au sein du
Tribunal, au sein de ce groupe social.

Les satisfactions, c'est que c'est sympa, on eslaits un monde fermé, de
gens de bonne compagnie qui ont tous eu des fasctroportantes dans
différentes organisations, bon c'est souvent asgempa et c'est peut-étre assez
protégé. Le point le plus négatif c'est la quantiéétravail que ¢a donng..).

On discute avec des gens d'un certain niveau etc®uju'on dit entre nous est
couvert par un secret. Il y a protection de la loin peut discuter avec
n'importe quel autre juge de n'importe quelle aaans étre géné. Dés qu'on
sort dans la rue ce n'est plus le cas. Donc c'ssea sympathique, et puis on
peut discuter d'autre chose que des affaires ems¢can peut discuter de sa
voiture, de ses vacances, de sa petite amie. yelf$se c'est quand méme une

% A l'inverse, nombre de bénévoles propulsés dugouendemain & des postes de responsabilité dacsdie
associatif, et n'ayant pas jusque la fait I'exp@s@de cette situation, non seulement n'y trousentin plaisir
mais ne tardent pas, souvent, a abandonner leatidarpour retourner dans I'anonymat des tacheslteubes
(Vermeersch, 2003).

% Seuls 3 % des juges critiquent la convivialitdeteju'elle est développée et pratiquée au TribuBRI% la
plébiscitent. 45 % des juges ne s’expriment pas sufet. Cf. question 9, annexe 1, guide d’entnetie
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association tres gérontocratique, puisque les gemst extrémement agés et
trés maison de retraite aussi puisqu'il y a ass®z gbe juges en activité.

C'est une population quand méme de gens bien élgwédt cultivés, plutdt du
méme groupe social, alors c'est une critigue maiprgfere mettre les pieds
dans le plat : si c'était trop mélangé, ¢a n'auraiicun succes ; il faut bien dire
les choses comme elles sont.

La quasi-totalité des juges soulignent combiesadlst attachés a la bonne ambiance et
a la convivialité entre eux, a I'absence de coecwe et de compétition au sein du Tribunal —
concurrence et compétition typiques des spherefegmionnelles au sein desquelles ils
évoluent ou ont évolué.

Le milieu socio-culturel, pour moi en tout cas,tjeuve qu’il est d’'une tres
grande ouverture d’esprit. En plus, il n'y a pasasnpétition parce que nous
sommes bénévoles, il N’y a pas de carriere a properd parler, donc il n’y a
pas de lutte de pouvoir. Il y a des exceptions,sneast quand méme pas
significatif, il n’y a pas la nécessité de monteerx autres qu’on est plus malin
et c’'est ce qui donne cette ouverture a s'enrichitellectuellement, a
s’enrichir éducativement, a la fois par observatiginpar discussion avec les

autres.

En paralléle a cette valorisation sociale, le pl&sla stimulation intellectuels liés a la
discussion dans le cadre du délibéré apparaisseivest dans les entretiens. Malgré le
caractere parfois délicat de la remise en caude & critique par des pairs, les juges vantent
et déclarent aimer cette pratique.

Et ce qui m’avait frappé€, j'en avais parlé avec &@xiens juges et les autres
aussi, c'était la richesse du délibéré ou le méitgel était examiné par
différents juges, qui viennent d’horizons professgls variés, qui ont des
approches qui peuvent étre différents. Pas en drodis en autre chose....
C’est intellectuellement passionnant. Ce que j&dolest qu'une semaine sur
deux nous avons les audiences des juges rapporigast ce que nous avons
ce matin. Et l'autre semaine on prépare, on présemix autres jugesd(
délibéré ses projets de jugement et c’est de voir comaepieut étre critiqué,
méme par des gens plus jeunes que vous et simplearee qu’ils viennent
d’autres horizons. Le méme litige raconté par quilg qui vient des grands
magasins, par un éditeur, par un assureur ou parbamquier, donne des
approches tout a fait différentes.

Neuf juges sur dix arrivés ici veulent avancer lietduellement, continuer a se
former, sans une volonté systématique de promolii@mtenant on est entré
en comparaison avec les juges de carriere et la p@s n'est plus accepté.

Les magistrats dans leur ensemble montrent unhattaent fort au plaisir qu'ils

trouvent a se mesurer les uns aux autres dansdie chu délibéré. Méme si certains
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reconnaissent que cette pratique de délibératimradictoire et collégiale a été pour eux
I'occasion d'une certaine souffrance :

(Le respect du contradictoire au sein du délibéc&®st absolument
indispensable, c'est quelquefois douloureux (riRgrce que vous avez passé
de nombreuses heures sur un dossier, vous |'avertigié, vous avez pese le
pour et le contre, vous avez su discerner les inest@ue I'on vous raconte par
rapport au document. Donc ¢a vous a demandé de musds heures, vous
faites un travail compliqué. Et puis vous arrivaz lil y a un copain qui passe
trente secondes sur votre travail et qui trouve glest mal rédigé, que lui
n‘aurait pas vu les choses comme ca (rire). Quaest quelqu'un qui voit avec
hauteur d'esprit, que vous savez que c'est quelgqlu travaille bien ses
dossiers, qui le fait dans une idée constructivegfiectivement de délibérer,
c'est la loi, encore une fois personne ne peutas¢ev d'avoir toujours raison.
Un argument qu'on a présenté comme ¢a et « ah bersinvous présentez ca
comme ¢a, c'est pas une bonne idée ». Quand casse jintelligemment et
gentiment, ce n'est jamais agréable mais c'est@tgiple. Ici ou la quand ca
vient de la part d'un petit chef, et il y en a, quaus arrivez ici, chargé de
gloire, de carriere, de responsabilités éminentegjuon vous dit que votre
travail n'est ni fait ni a faire, (rire) et que vet phrase est mal faite, c'est
pénible, mais enfin c'est un exercice d’humilitéspue religieux qui peut-étre
nous sera compté lorsque nous arriverons devamit Paérre s'il existe

4.2 Maintien ou conquéte d’un statut social

L'exercice du pouvoir et des responsabilités due,jupa reconnaissance et la
valorisation sociales permettent aux juges soitndéentenir un statut social - parfois menacé
par un départ en retraite - soit de conquérir atusplus élevé - dans le cas essentiellement
des juges les plus jeunes du Tribunal.

Formellement, le statut social provient de titrele contributions apportées au
fonctionnement collectif et établissant la compégerians tout collectif, le statut signifie que
l'individu se voit confier un mandat étendu, ungpansabilité individuelle pour la gestion des
affaires. Il comporte des prérogatives fonctioreeltomme la liberté de sélectionner des cas
intéressants et une autonomie plus grande dansaldere de traiter ces cas. D'autres
privileges I'accompagnent, comme par exemple umepeasation financiere, des priorités,
moins de pressions a rendre des comptes, moirestfed'engagement ou de blames pour les
erreurs jugées pardonnables. Moins vulnérable aitiques des collegues, un membre
jouissant d'un statut élevé obtient d'autrui deag@tde réactions favorables a ses initiatives et

a ses décisions.
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Le statut suppose aussi des responsabilités rtieeed’une forme de direction ou de
leadership. Ainsi, les autres membres attendeok dles solutions aux problemes de I'action
collective. Ces attentes convergentes sont coniaigs et, en tant que telles, jouent un role
important dans la structuration de I'action collectLes élites sont mises au défi de résoudre
des problemes en alternant contrainte et persua®@pors'attend a ce qu'elles combinent les
intéréts divergents de fractions s'accrochant esletvileges au sein de coalitions souvent
confuses et instables. Mais cette fonction dirigeare peut pas s’exercer sans concentration
de ressources sociales. C'est ici que la définigtationnelle et structurale du pouvoir devient
importante pour la compréhension du concept deutstéin effet, c'est souvent l'acces
légitime a I'argument d’autorité qui permet aux neees d'accéder a un statut formel. Mais
surtout, une fois dans cette position, ces actexescant une fonction dirigeante ne peuvent
se passer de ces ressources sociales. Le pousamatabres d’'une organisation dont le statut
est reconnu est de faire usage de la dépendangeuil’'at de définir les termes mémes des
échanges de ressources.

Ainsi, le statut est un composite de titres (famctofficielle) et de concentration de
différents types de ressources organisationnellssaales. Ce caractere composite se traduit,
pour les membres d’'une organisation, par I'existede nombreuses formes de statut qui
peuvent étre utilisées pour améliorer leur positans la politisation des échanges (sélection
des partenaires, évaluation des ressources). hesigqlies de la sociologie ont souligné les
dimensions multiples du statut social. Max Webe®2@) distinguait les dimensions
économique (basée sur le revenu), sociale (honnprastige non seulement de naissance,
mais aussi du capital humain (éducation) et pol@gigComme le souligne Bourricaud (1964),
les fonctions du leader sont presque toujours érsrpar plusieurs personnes. Son role est
diffus, non spécialisé. Cettaultidimensionnalité du statyteut étre comprise d'un point de
vue structural comme dérivant de I'existence desiplus concentrations de ressources
différentes, d’'une hétérogénéité endogeéne (et aalement exogéne comme chez Wé&Ber
Par exemple, au sein d’'un collectif, le représenddiiciel, le membre le plus compétent, le
plus populaire, le plus réputé ou engagé, ont chace certaine forme spécifique de statut
qui leur permet de participer en position de foécda négociation des termes de leurs

échanges avec les autres membres.

190 par hétérogénéité endogéne, on qualifie les diftés formes de statut qui sont produites de tigwé méme
du collectif. Ce sont des formes reconstituées dtidement et qui caractérisent ce collectif de r@smi
idiosyncratique.

82



L'analyse qui suit vise a comprendre comment dettetion judiciaire bénévole peut
ainsi constituer une stratégie de conquéte ou datiera d'un statut social par le biais du
maintien ou du développement des attributs attaéhése statut. Sont essentiellement
concernés par I'élaboration de telles stratégissmitvidus occupant déja une position élevée
au sein de l'organisation du travail : cadres sapgs, cadres dirigeants, chefs d'entreprise
effectuant un chiffre d'affaire important. Le Trital de commerce constitue pour eux une
étape ou un aboutissement vis a vis de leur paqmorfessionnel et vis a vis du statut social
qui est attaché a ce parcours. Le Tribunal de caserde Paris se présente ainsi comme un
monde au sein duquel il est possible de dévelolgseattributs liés a un statut social élevé,
puis de les importer dans le milieu professiontigbles largement dans le milieu social au

sein duquel les juges évoluent, c'est-a-dire dsea d'élever leur statut social.

Le maintien du statut social

Pour un certain nombre de juges le bénévolat camsukst envisagé comme un
moyen de gérer ou de préparer la retraite. En,dffehagistrature consulaire va permettre a
ceux qui remplissent cette fonction de faire pezddes attributs liés a leur statut social
indépendamment de la perte objective des baseg deatut. Autrement dit les juges vont
pouvoir continuer a exercer des responsabilités atertain pouvoir, ils vont faire perdurer la
reconnaissance et la valorisation sociale qui gtdies a une fonction qu'ils n'exercent plus,
ils vont continuer a évoluer au sein d'un miliegiabdont ils risquaient d'étre écartés puisque
ce n'est plus leur fonction qui leur octroie diezoent une place en son sein. A ce niveau, le
bénévolat consulaire est assez proche du béné&edatatégories supérieures, soucieuses de
développer une activité¢ a la retraite qui leur petra de maintenir une image de soi
valorisante. Les juges ont pour la plupart suritidiessphére professionnelle et délaissé les
autres espaces sociaux (famille, loisirs...), parségnent le passage a la retraite les laisse
particulierement démunis. lls anticipent d'aillelesix-mémes ce wde » potentiel en
débutant leur magistrature quelques années avardtrate, afin d'assurer une continuité
d'activité qui est une continuité du statut soaiaki que de lI'image de soi associée a ce statut.

C'est ce qu'ils expriment quand ils disent enviségg activité comme un moyen de
« rester dans le bain de la vie économiquerester dans les affaires xrester en contact
avec le milieu du business n effet, rester en prise avec leur monde soméepsionnel est
le meilleur moyen de préserver tout ce que ce méndea apporté jusqu'ici. Or,

Il arrive un age dans la vie qui, tout en ayant été contact avec le milieu
professionnel, vous avez suffisamment de tempe Igour pouvoir le
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consacrer a une activité bénévole, qu’'elle soiturelle, charitable, que ce soit
pour une oeuvre d’'une nature ou d’'une autre. Cella-'avantage & mon avis
aux yeux de la plupart de mes collegues, en tostaz miens, d’étre un
véritable substitut a une activité professionnelle

Tous les juges retraités ou préparant leur retrfaint part de telles conceptions de

leur activité consulaire. Certains sont plus prgibquand il s'agit d'évoquer la difficulté du

passage a la retraite :

C’est central comme question, la question de leartet est pertinente. Moi, Si
je me suis orienté vers cette activité la c’estrpuel pas me retrouver du jour
au lendemain « Monsieur n’est plus ». Vous voyepglsonne qui a toujours
eu un secrétariat d'un seul coup il fait la queudagoste pour déposer son
recommandé, c’est déja un changement intéressantoecurrence « et oh
vous la, mettez-vous derriere comme tout le monsdeAu départ vous étes
deux jours par semaine au tribunal et ca peut ali@squ'a la semaine
compléte plus le week-end. A tel point que moi dares réflexions
personnelles je me dis qu’il y aura un deuxiemeadéen retraite, ce sera
celui d’ici, et gu'’il faudra celui la aussi le préper. Ou tout se casse comme
ca aurait pu étre le cas avec la réforme, et voossvretrouvez toujours en
pleine vitalité et sans position, ou bien vous vdiiss a I'intérieur des 12 ou
14 ans que vous faites, et que quand méme vouszpuenpeu d’age, que vous
commencez a fatiguer que vous aspirez a un peuddusanquillité. C'est
vous tout seul qui menez votre chemin, mais vatestopn est trés pertinente
pour beaucoup d’entre nous, pour la plus part demtous la motivation c’est
d’étre quelqu’un. Avec un Q majuscule.

La mise au «placard » au sein de l'entreprise peoturer ce méme sentiment

d'inutilité sociale susceptible d'étre a lorigime la motivation pour la magistrature

consulaire :

Ce quil faut que vous compreniez c'est que ceesirpersonnes sont
candidates au Tribunal de commerce pour faire umelé carriere, pour éviter
d’étre mises au placard ou parce que leur groupsaieplus ou les mettre. Ca
existe.

La conquéte d'un statut social

Pour certains juges, les plus jeunes, il ne sfEgtde maintenir leur statut social mais

surtout de conquérir un statut plus élevé. Il s'algi cas dans lesquels la magistrature

consulaire est un adjuvant a l'activité professidien

La constitution d'un réseau est lI'une des facom$ @omagistrature consulaire peut

jouer ce r6le, mais rares sont les juges qui l'asbaussi explicitement :

Je vous ai dit tout I'intérét que je retirais de tiébunal : si je prenais un
consultant extérieur pour mon entreprise pour men#o une idée sur la fagon
de gérer un licenciement aux Prud’hommes, il mengr@it 1500 francs de
I'heure et ici c’est gratuit. Donc si le tribunaie colte 20 000 francs par an,
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toutes les semaines, jai X consultations gratuaeec X magistrats que je
peux interroger a plaisir et qui vont me répondee fdgcon amicale. Donc ¢a
me colte 1500 francs de moins. J'ai refait mes itimmd générales de ventes
en voyant X dossiers en contentieux, je ne leifafsas bien dans ma boite....
Au tribunal, on se retrouve a déjeuner, on discete c’est tout. Ma
rémunération elle est intellectuelle et j'ai desnsultants amis ici qui me
répondent et me font gagner du temps...

En revanche, l'acquisition de compétences, la itatish d'une expérience ou encore

le recueil d'informations sont des bénéfices tit@$activité consulaire fréquemment évoqués

et reconnus:

Enfin,

Au Tribunal, jacquiers un enrichissement intellegdtdu fait de la variété, de
la diversité des litiges. Dailleurs ca me sert dammes activités

professionnelles : j'ai un jugement plus assuréges si on va au conflit et ce
gue ca donnerait au Tribunal. Du coup j'ai une rieeite approche de tous les
problémes (...) Le Tribunal est une véritable minefdimations et de science,
on a des horizons différents, ca améne des congesten

Le Tribunal est un lieu riche parce qu’il vous petna’avoir une expérience
gue vous ne pourriez pas avoir autrement. Recedibdtes les erreurs qu'il ne
faut pas commettre, toutes le bétises, disonsitgigues, qui sont commises,
les fautes, et c’est quand méme intéressant d’aseiregard, de pouvoir
participer en quelque sorte a cette connaissancéedesur de l'autre. On se

dit souvent « jaurais fait la méme erreur ».

si certains occupent une position qui tradeur notoriété au sein du tribunal,

qui leur garantit alors une certaine reconnaissdace centralité » est également susceptible

de jouer dans I'entreprise, le magistrat consulagdevenant une ressource précieuse :

Etre juge m'a apporté, & mon étonnement, beauceugodsidération. Ca m'a
beaucoup valorisé aux yeux de mes collegues etedesnpérieurs, ca m'a
étonné. Je suis le premier surpris, ca m'a donrgiorage de considération. Il
y a un coté notable, un statut, une espéce de..eX@anple les gens en dessous
hiérarchiquement, ils m’appellent M. le Juge enofant, mais on sent que
c’est important, que c’est quelque chose qui meo@épar rapport aux gens
qui sont au méme niveau hiérarchique que moi, guila méme fonction que
moi. Pour les gens qui sont au-dessus, ¢a m’'a doneémage de sérieux, de
compétence pour tout ce qui est droit.

On le voit, la notion de statut social est impoanour comprendre I'investissement

bénévole des juges au sein du Tribunal de comméviosi, aprés avoir fait la liste des

honneurs, plaisirs et formes de valorisation sectale les juges consulaires trouvent dans

leur fonction, il reste qu’ils expriment aussi @apériences et des craintesmba congruence

des formes de statgjui caractérisent leur position. Il faut rappelesy exemple, que notre

étude s’est en partie déroulée au moment des distissliees a la proposition de réforme des
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années 2000-2002. De nombreux juges soulignentlenrestatut de juge n’est plus aussi
valorisant gu'il ne I'était.

Le regard qui est porté sur les juges du Tribunal @dmmerce n’est pas
forcément positif. 1| est méme assez négatif. Gaitau plutét ricanement
gu'autre chose, compte tenu de ce qui s'est paksda médiatisation de
certaines affaires depuis quelgues années, detdagn autour de certaines
commissions parlementaires et de la part de cestalgputés. C'est rentré
dans l'esprit des gens, il y a un amalgame quifaistsur les hommes, les
fonctions, et I'image n’est pas forcément tres legime n'est pas trés valorisant
de dire qu'on est au Tribunal de commerce, maisgaom'est équilatéralement
égal.

Un des probléemes les plus aigus, c'est le statsgt magistrats consulaires,
c’est un probléme central. Aprés tout, les genstivaillent la sont aussi des
citoyens qui relevent comme les autres de la resgulité de I'Etat, de sa
géneérosité, de sa réceptivité. 1l est vrai qu'ilppartiennent plutét a une
catégorie privilégiée, mais vous savez, c'est lanm&hose en politique, en
administration générale, les gens de 'ENA en géhétest pas de la basse
catégorie. La connaissance du Tribunal est insaffis, il y a un mépris
considérable qui est extrémement déplaisant. It &éa considération pour les
avocats, de la peur pour la justice normale et déprs pour la justice
consulaire.

Ces sentiments sont trés partagés au sein du &tidencommerce de Paris. Au point
gu'ils sont parfois rattachés a la constructiomé'image du juge consulaire comme un
incompris, luttant contre la société pour menerea in combat dont il est seul a connaitre la
justesse. La fonction de juge consulaire est maiguéus semble-t-il, par la complexité de la

position du juge consulaire entre deux mondes srdajai se délégitiment mutuellement.

4.3 Complexité sociale de la fonction de juge conaire

Entre gens du privé et gens du public, les magsstcansulaires connaissent les
tensions inhérentes a l'exercice d'une activitémdinte en position hybride. La plus grande de
ces difficultés est liee a une hétérogeneité ebeéanon congruence bien francaises de deux
formes de statut social. En effet, la fonction degistrat consulaire repose sur la coexistence
des affaires et de la justice, alors méme quijitstee deux univers dont la cohabitation ne va
pas de soi et entre lesquels il n‘existe pas d/atprice des positions : se prévaloir d'un statut
social élevé dans le monde des affaires n'implipge nécessairement une valorisation
similaire au sein du monde judiciaire. Les magistcansulaires sont pour ainsi dire a cheval

sur deux mondes différents, régis par des regldssvaleurs différentes. Ce positionnement
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est évident dans le résumé que la plupart donnentedrs motivations a devenir juge
consulaire:
[Comment résumeriez vous vos motivationsl@]vous l'ai dit: le sens du
service public et 'ouverture sur le monde desiedfa
Du fait de cette hétérogénéité, le statut auqueldgistrature consulaire permet d'accéder est
percu comme trés différent de celui de 'homme edadfemme d'affaires. Il est a acquérir,
voire a conquérir, et non donné d'emblée de pstaleit professionnel :

Mes motivations, c'est simple. Assez jeune, j'ax@islu ma premiere société,
javais gagné de l'argent et je me disais « qu'est que je vais faire
maintenant, est- ce que je vais reprendre mes gtddeEntrer au Tribunal
était une facon de reprendre mes études sans patan@arentrer dans un
systeme universitaire scolaire. J'ai énormément gpssé dans ma
connaissance de la justice des commercants, etqueelgu’un qui, comme moi
a toujours dirigé une entreprise, la connaissance th justice des
commercants c'est un véritable savoir faire danscédelre de son activité
professionnelle. Ma premiére motivation c'est apgre quelque chose que je
ne maitrisais pas beaucoup. Ma deuxieme motivatiest que ca me semblait
étre l'aboutissement de 12 années de travail, d®meaissance, et'était
finalement d'accéder a un statut qui était différéhy a les commercants qui
débutent, il y a ceux qui sont la depuis quelquesas, puis il y a ceux qui ont
atteint un stade ultime qui leur permet de rendgrguistice des commercants.
C'est extrémement prestigieux et donc ¢ca m'attir@aucoup, et en dernier lieu
par le fait d'étre particulierement jeune.

Les formes diverses de statut social ne se sowaignpas forcément entre elles.
L’hétérogénéité du statut peut correspondre, chiedividu, a des formes de statut plus ou
moins congruentes. Dans le monde des affaires cordares I'appareil d’Etat, leur
conjonction est souvent critiquée. A la complexd@mnomique et juridique de l'institution
s'ajoute donc la complexité sociale. Comment legegudu Tribunal de commerce de Paris
gérent-ils cette complexité et les risques liéa adn congruence de statut ? Nous proposons
de suivre cette gestion dans les entretiens que aMnns eus avec eux.

La plupart des juges sont attentifs a soulignerfai@n explicite les différences
existant entre le monde des affaires et la magisgaonsulaire. Leur discours tres homogene
présente la magistrature consulaire comme une iexgér marquée par l'absence de
concurrence entre juges ou de hiérarchie dandil®d® par la mise en valeur de I'humilité et
de la collégialité. Mais il manifeste aussi un etement trés fort aux valeurs autour
desquelles s'articulent les milieux socio-professeds dont ils sont issus : proximité des

spheres de pouvoir, exercice du pouvoir et desoresbilités, reconnaissance sociale
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importante, habitude de la concurrence, de la cttiggé mais également - parfois -
évolution au sein d'un milieu social fermé et pgété
Pour les juges du Tribunal de commerce de Panspus a l'exercice de fonctions

dirigeantes au sein du monde des affaires, le mdada justice constitue a plusieurs titres un
monde nouveau. Un certain nombre d'entre eux exedes fonctions de juristes ou d'avocats
au sein de leurs entreprises, mais pour la pldjexercice de la fonction judiciaire en elle-
méme constitue une nouveauté, tout comme leur éioét dans un service public dont ils
reconnaissent qu'il s'agit d'un univers différemtcdlui qu'ils connaissent :

L’intérét pour un monde nouveau, un univers nouvelalidée de rendre la

justice qui est une idée a la fois forte et gratifie

Le probléme dans notre pays : est-ce qu'on a dé®gpens, est-ce qu'on a un
corps de fonctionnaires, des gens dans la fongidriique et des gens dans le
privé, et puis une dichotomie totale ? Ou est-ce gu a une interpénétration

des systemes ? La vraie question elle est la. Qmeosur une question

vraiment de philosophie et d'organisation politiqu@fonde de notre cher et
vieux pays.

L'apprentissage du discernement, du rapport au poyuwde I'écoute, savoir
rassurer, la cohabitation d’univers trés différente droit, la mission de
service public

Dans leur grande majorité, les juges sont senstulefait de participer a un service
public et ils en tirent une certaine satisfactilaissant & penser ou soulignant explicitement
qu'il s'agit la d'une fonction noble et valorisante

Etre juge consulaire oblige a réfléchir mais dataplique de service public

car quoi qu'on en dise, nous nous sentons en Fréamgea fait intégrés au

service public de la justice, et ca me parait étmge fonction tout a fait

importante dans un Etat de droit, tel que nousendons I'étre. Donc la il y a

une sorte de don quichottisme si vous voulez, jagiense que c'est quelque
chose d'intéressant, donc au fond ces deux man&atsont d'une part la

motivation par intérét personnel et la motivaticemg l'intérét de la société.

J'avais cette orientation vers le service publiond ¢ca explique aussi que des
années apres quand on m'a proposé d’entrer au mebule me suis dit
« tiens, participer bénévolement au service putikst merveilleux, parce qu'il
n" y a pas la sclérose de la fonction publique,iley a le service a la
collectivité, la mission de service public, la gda@ur de servir la collectivité ».

Les juges du Tribunal de commerce de Paris prensrermompte les risques de non

congruence que peut encourir leur statut. Cesesgont clairement identifiés, par exemple,
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dans les entretiens dans lesquels ils parlenta@@mes comme I'élargissement de leur corps
électoral ou celui de la réforme de la carte judiei™.

Une trop grande diversité est un gage d’ouvertunais aussi un risque de
dispersion, d'incompréhension entre des gens quiome pas du méme monde.
Les artisans, j'ai un peu peur gu'’ils aient du raad’élever.

Quand on rencontre des juges de province on se cempte quand méme des
différences d'approche. C'est une des raisons [amurelle je me suis inscrit a
Paris c'est pour ne pas étre influencé ou influéhgald'ai géré quand méme
beaucoup de sociétés, de succursales et je saimennta marche en province
mais aussi a I'étranger. En province un directelusthe est inscrit au Rotary
club et il rencontre les juges du tribunal, le pdent de la chambre de
commerce. Tous ces gens la mangent ensemble dotréedinalement des
liens et des obligations qui sont préjudiciablesoiMj'adore I'anonymat
parisien, y compris au niveau des affaires. Augsn lau niveau des affaires
gu'au niveau du tribunal.

Les risques de non congruence des statuts n’appgzaai seulement a propos de
I'élargissement du leur corps électoral ou de tarnée de la carte judiciaire. Il apparait aussi
lorsque des juges du Tribunal de commerce de IReftisent de participer aux procédures
collectives et considerent ces dernieres commemangace a la fois pour leur institution et

pour leur statut social.

En procédures collectives, il y a indéniablement appréhension de le part
de certains juges qui est due a cette campagneisgaunte qui a été faite sur
les tribunaux de commerce, ou, nous avons étéésaflans la boue et toutes
les critigues étaient consécutives a des affairesptbcédures collectives.
Donc, ils ne veulent pas étre confrontés a ceslproés la. Et il faut un godt

assez particulier pour traiter des affaires de liees, de redressements
judiciaires. Pour cette raison ils préferent restem contentieux général. Et
puis, ils ont I'impression que dans ce travail gst effectué, le juge est trop
tributaire des mandataires alors que quand on cdnhbin le fonctionnement
et qu'on s'implique dans le procédures collectiwspeut suivre les dossiers
de trés, tres pres. Mais il y a cette campagneagdénaturé completement le
travail que nous faisons et qui a laissé entendue tes juges allaient en
procédures collectives pour avoir des envelopp&®ut a été dit, c'était

monstrueux. Ce qui fait que certains juges n'orgt yaulu continuer a étre en
procédures collectives.

Le chef d'entreprise c'est plutét un homme d'actrune partie des gens qui
ont cette formation la sont attirés par les procéducollectives parce qu'ils
veulent retrouver le contact avec une entreprisetdiés vont jauger la

stratégie, les dirigeants, limpact social et écoigue, les conditions
financiéres, voila la partie positive. La partiegative c'est qu'une partie de

191 yne trés forte majorité des juges du Tribunal dmmerce de Paris ont exprimé un avis trés favorabiée
modification de la carte judiciaire. En effet, 1g6es soit 87 %, ont déclaré cette réforme comraatét
indispensable ou utile.
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ces juges qui souhaitent faire des procédures ciblies sont moins a l'aise
dans la rédaction que les autres.

La non congruence de statut est aussi visible lerdgs magistrats critiquent les
conditions d’exercice de leur fonction de juge eutaines traditions internes au tribunal qui
les mettent en porte-a-faux du point de vue dedetut hors du tribunal. Voici des exemples
de propos recueillis concernant ces trois themes.

Il'y a de fermes traditions ici, avec les culas,qu'on appelle les culots c'est-
a-dire les bizuts de l'année qui arrivent et quntstes derniers. lls vont
chercher les dossiers, les documents, les prép&est le culot qui pour le
délibéré améne les cotes, la gomme, le crayomafagse, c'est le culot de la
Chambre qui doit chanter le menu et faire I'apododu saint du jour, c'est lui
qui doit organiser les diners de Chambre, les vegage Chambre etc. C'est
un peu le secrétaire et la bonne a tout faire d€keambre. Tout cela se passe
dans un esprit estudiantin, avec hauteur de vugoahomie. Mais il est clair
que pour certains ¢a monte un peu a la téte d'ptésident de Chambre ou
juge de droite, c'est un peu la méme problématigpeedans le délibéré.

La critique, effectuée par quasiment tous les ni@gss des conditions d'exercice de la
fonction de juge est un autre indice de la diffi€uhttachée a I'hétérogénéité des statuts. I
s'agit en effet de cadres dirigeants, habitués aiveau important de confort et de prise en
charge dans le cadre de leur activité professiteindl'excellence de leur position
professionnelle est liée et soulignée par celldedes conditions de travail : secrétaires,
matériel informatique, grands bureaux etc. Or, ivoig'arrivés au Tribunal, les attributs
habituels participant de cette reconnaissance steni plus, puisque trées peu de moyens
humains et matériels sont mis a leur dispositioadininistration du Tribunal est en effet
assurée par le greffe. Souvent, il s'agit de lagde I'entretien au cours de laquelle les juges
font preuve du plus de véhémence.

On n’est pas du tout aidés, sur le plan matérieh’y a pas de logistique. Je
suis d'une génération qui était habituée aux sedré$, on sous-traitait
beaucoup pour pouvoir travailler.

Il y a un aspect qui est catastrophique ici, cgstil n’y a aucune logistique :
informatique, secrétariat... D’accord, tout le mondst censé maitriser le
traitement de texte, mais il y a trop de tachesénigltes a effectuer soi-méme.
Cela peut fonctionner si on est encore en entrepeisqu’on a un secrétariat
€équipé, mais pas quand on n’y est plus, comme moi.
Rendre la justice des marchands apparait commdometion délicate a remplir, et
nous commencerons par nous attarder sur la sowceetie difficulté, qui réside dans
I'nétérogenéité des formes de statuts. Nous vemorss en quoi le Tribunal crée pour les

magistrats une tension liée au risque de la nogro@mce de statut.
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Comment les juges consulaires du Tribunal de comende Paris gérent-ils le fait de
se retrouver entre deux mondes sociaux? Quellgéi@oltrouvent-ils au probleme de la non

congruence des formes de statut ?

4.4 La construction d’un statut transversal basé sues compétences

Le clivage entre gens du public et gens du priestsraduite par une hétérogénéité
spécifiqgue des formes de statut social et par desigs forts de non congruence entre ces
formes de statut. L’hypothése principale de cettdherche est que le Tribunal de commerce
de Paris tente de gérer le risque de non congruenceréant un type de statut social
transversal’, basé sur les compétences des juges et leur isepdits’agit d’'une forme
d’auto-professionnalisation grace a laquelle deggtution intermédiaire affirme dépasser les
clivages traditionnels en France et contrer lecitéfie |égitimité de leur Tribunal. Comme
pour d'autres professions, ce dépassement se faidvrs une sélection basée sur les
compétences et sur un code de déeontologie.

Dire que la compétence fonde la légitimité du jagpelle une définition du terme
« compétences ». Pour les juges que nous avonsnte®€, qui se comparent souvent aux
juges de carriere, elle peut étre fondée aussidienine formation préalable au droit que sur
une pratique du droit et sur une connaissanceederfomie.

Vous savez, pendant 30 ans je n‘avais pas fait rdé. d’avais touché a
beaucoup de disciplines, notamment financieresy'g&is pas un technicien
du droit, je n’ai jamais été directeur juridique’allrecommencé a zéro, jai
réouvert les livres de droit, jai lu de A & Z leoit commercial, 'y ai réfléchi,
ca faisait partie du deal. Il n’était pas questiparce qu’on avait peut-étre une
solide formation juridiqgue d’aborder les fonctiorsans une connaissance
actualisée du droit. Et il y avait des choses ntlaggecomme le nouveau code
de procédure pénale, qu’l faut connaitre pour ioffdes garanties au
justiciable. Ca faisait partie du deal. Je n'aimasples amateurs, on ne doit
pas faire ce métier en amateurs. Le justiciableit@autre chose. Il faut des
compétences techniques équivalentes a celles dagistrat professionnel, et
en plus des connaissances professionnelles divdrdast avoir un spectre
large. Il ne faut pas juger en équité ! Ce n'esspaai ! Et si on a tout ¢a,
aucun magistrat professionnel ne peut rivaliser cam®us. Ca prendra du
temps, mais il y a déja dans le Tribunal de commete Paris une poignée
significative de juges qui remplissent toutes aeglttions.

En termes de priorités, beaucoup de juges plaeaibit au-dessus de I'expérience du

monde des affaires :

192 Cette recherche d’un statut n’est pas nouvelléofl,a1981).
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Il faut plutdt savoir juger en droit et pas forcémesn équité. Je pense que
c’est ce qu'il y a de plus difficile au début, ot @st toujours tenté de juger en
equité, alors qu’en reéalité, il faut juger en drat puis je dirais quil y a
d’autres éléments je crois, qu’'on ne peut pas juger moins préparer un
jugement sans étudier soi-méme assez longuemepitdelemes de droit que
¢a pose donc ¢a suppose de faire un minimum deergod et puis on a pas
intérét a papillonner dans les fonctions de jug€sest-a-dire qu’il y a
plusieurs écoles au tribunal, vous l'avez probatdamressenti dans les
interviews. L’organisation actuelle suppose chanderchambre tous les ans,
je ne suis pas partisan de cette méthode je pensepqur faire face a un
monde économique de plus en plus complexe, ilnmBautx étre spécialisé dans
certains domaines parce que c’est le moyen de isawiquoi on parle et
d’acquérir aussi des réflexes pour préparer coremgent un jugement.

Mais a la formation théorique en droit, beaucougudes opposent le bon sens et la
logique qui permettraient d’étre un bon juge gamg autant étre juriste.

Bon sens et logique, alors la totalement indispblesgarce que si vous étes
un bon juge que vous savez lire les dossiers mémeus n’avez aucune
connaissance du droit vous devez pouvoir rendrpigement. Je dirais que le
bon sens et la logique sont les critéeres les phugortants pour étre un bon
juge, peut étre au dela de la connaissance du .droit

Le bon sens et la logique doivent cependant &sed une expérience pratique du

monde des affaires et du monde économique.

Vu les critéres de sélection, celui qui veut éagej je ne vois pas comment il
peut ne pas connaitre le monde économique. Efé@otiat, si on recrutait des
universitaires, des intellectuels, qui ne sont pasanchés sur la vie
economique cela poserait probleme. Mais la, dare justice qui est rendue
entre pairs, cette connaissance du monde des @$far du monde économique
est obligatoire.

La rapidité dans le travail est aussi présentéammnne compétence. Elle va de pair,
par exemple, avec la capacité a rédiger un jugeniestjuges qui prennent du retard sont
repérés comme des mauvais juges. Leur lenteursescig@e a une incapacité a rendre un

jugement écrit et/ou lisible (intelligible).

C'est inacceptable qu'un juge traine des affairBgja les avocats font
suffisamment trainer les affaires, a tort ou a omisje ne veux pas en débattre.
Mais, je dirais que parfois le justiciable a somg@ment parfois aprés un an,
parfois aprés deux ans. C'est inacceptable. Ctestlong, il faudrait que nous
puissions traiter toutes les affaires, quelle qai I complexité de I'affaire, en
moins de six mois. Si une affaire est revenue g @preés trois, quatre mois, il
faut que dans le mois qui suit le jugement soitdoeenC'est absolument
indispensable.

Derriere les propos des juges sur les compétereatessine une image du « juge

idéal » difficile a reconstituer. Nous retenons aertain consensus sur la formation
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indispensable pour faire face a la complexité saite du monde économique. Si beaucoup
de juges mettent en avant I'importance d’arrivem® au Tribunal, d’autres insistent sur la
richesse de I'apprentissage, sur le tas, au sed@lilgre.

L’'apprentissage c’est un gros probleme, je me sms/fgue quand j'ai été élu
javais encore mes fonctions. Donc c’était trés,dre qui est le plus dur c’est
la rédaction des jugements quand on arrive, pamnge kg plupart des gens ne
savent pas le faire. On se retrouve bombardé dares audience de juge
rapporteur ou on doit recevoir les parties, on as I'expérience de I'étude
des dossiers, des questions a poser, de ce qu'anhfgiee ou ne pas faire.
Ensuite il faut rédiger un jugement et on ne sag par quel bout le prendre ;
on est un peu livré a soi méme. Au fond I'appreatie dépend énormément du
président du délibéré, ou du président de chambtei j'avais la chance
d’avoir un tres bon président de chambre, qui mé&alicoup aidé alors que
mon président de délibéré n’était pas excellent.

Aujourd’hui, cette focalisation autour des compéanet leur gestion apparait dans
les propos des juges sur des questions trés déyargmme par exemple la mise en place au
sein du Tribunal de commerce de Paris d’'un « deatiid’aptitude a juger », sur la question
de I'élargissement du corps électoral aux artisans,celle de la modification de la carte

judiciaire ou encore sur celle des qualités powg @h bon juge consulaire.

La formation contrélée et validée par un certificdtaptitude a juger

Les juges consulaires bénéficient d'une formatioitiale entre leur élection et leur
installation. Cependant, depuis 2002, cette foroma# été enrichie et renforcée. Comme le
souligne le Président du tribunal, tous les nouxesntrants ont accepté de la suivre. C'est
une formation qui donne une culture générale setiVité juridictionnelle du Tribunal de
commerce de Paris, sur la procédure, la mise enefates jugements. Elle apporte aussi
certaines connaissances en droit. Les juges ortt skisi I'occasion de mettre en avant leur
volonté de voir se renforcer la sélection pour a@wnaone image plus valorisée de leur
fonction. Que cette sélection se fasse avant Bentau tribunal ou par l'intermédiaire du
certificat d’aptitude a juger, ils sont majoritaitent favorables a la mise a I'écart des juges
considérés comme incompétents. Si I'on se référe mopos du Président, cet examen
viendrait instaurer une équivalence entre les jugassulaires et les juges de carriére.
«Comme pour les magistrats de carriere, a la diffiéee pres qu’il s’agit d’'une formation

spécialisée dans le droit commercial - mais on gread aussi les principes généraux du
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droit ». Le tribunal définit ainsi lui-méme ce qui féét valeur d'un juge, les compétences
nécessaires pour remplir cette foncttén

Je trouve ¢a bien, si on va jusqu’au bout, c’esti@ s’il y a une sanction. Si
on demande aux juges qui n'ont pas le certificatlldi, de retourner a la
péche a la ligne ou a leurs occupations... Parcesju&est pour dire que s'ils
n'ont pas le certificat, on les laisse au Tribunily en a beaucoup qui vont
étre contents d’étre au Tribunal et de n’avoir rigtiaire. Il faut aller plus loin
et dire « trés bien, on fait un certificat, ceux giont pas de certificat, ils ne
jugent plus et ils retournent chez eux ».

Aupres des juges favorabl&de certificat prend pour certains la valeur d’'udigiébme
de juge consulaire », gage d’'une légitimité a oecuges fonctions. Le certificat est présenté
comme le moyen de mettre en place un véritabletsigt juge consulaire avec la volonté de
le faire reconnaitre et valider par I'Etat. Au-dela Tribunal de commerce de Paris, le
certificat est aussi présenté comme un moyen d'sapon modeéle de sélection interne a tous
les tribunaux, notamment en province, pour con&rune image valorisée et reconnue des
juges consulaires au niveau national, un labebnatide qualité. On I'a déja vu, les juges du
Tribunal de commerce de Paris insistent sur leldgeantre leurs formations et compétences
par rapport a celles des juges de province. ll®adént les différences et souhaitent voir des
réformes qui aillent dans le sens d’'une plus gramteogénéité de compétences des juges
consulaires au niveau national.

De nombreux juges, cependant, assortissent cdietie@ au moyen du certificat

d’aptitude a juger a une exigence de reconnaissxteene :

Le certificat d'aptitude a juger, soit il est Iégiement reconnu par I'Etat, soit
cela n'a aucun sens et c'est sans intérét. Mais est reconnu par la
Chancellerie, alors je suis tout a fait pour

Le certificat est indispensable, a une conditiaquiil ait une reconnaissance
par le monde juridique ou I'éducation nationale, par la Chancellerie, que
ce soit un dipléme reconnu et officiel, et pas e@nt un petit bout de papier
gue vous obtenez au niveau de tel tribunal, cetuPdris, par exemple. Si on
vous donne un magnifique papier pour vous dire j@uiesuivi la formation et
gue je suis un excellent juge, je dirais qu'elldeva ca peut avoir? A
condition qu’il y ait une représentativité natioeal

193] est important de constater que, chez les awistu certificat d’aptitude & juger, la dimensi@mévole de la
pratique du juge consulaire s’efface quelque pepratit de ses compétences. Le bénévolat ne dsitfgiee

oublier I'importance des compétences dans la fonade juger.

194 Certains juges mettent en avant les limites d’éd.CSelon eux ce certificat est une remise en cpassible
de la légitimité de I'élection. Il décourage le Bealat et rend encore plus difficile le recrutemeitces juges
sont favorables a une plus grande sélection, mmutte les partisans du certificat, il leur parafimaaliscutable
et moins contestable de faire reposer cette sétestir le CIEC, en amont des élections consulairesCAJ

arriverait trop tardivement dans le processus. Ba en place ne fait pas I'unanimité au tribunaBi on le fait,

on n'aura plus de commercants ».
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Pour mieux comprendre le sens que peut avoir lzerebe ou le maintien d’'un statut
au sein du Tribunal, examinons sous un autre 2htge opinions des juges sur la formation
(accélérée et continue) et sur sa validation patefmédiaire d’'un Certificat d’aptitude a
juger (CAJ).

Graphique 4.1 : Opinions sur la formation et letifleat d’aptitude a juger
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Mode de lecture de la figure : les points proctersdent a caractériser ensemble une sous-population
groupe de personnes. Plus on s'approche du cepitre,ces caractéristiques sont partagées par l'efide de la
population. On dit alors qu'elles ne sont pas «diBinantes ».

Un premier groupe de juges situé du coté droig@dphique considére que tout est a
faire en cette matiére, que ce soit par rappoat farimation accélérée ou continue que vis-a-
vis de la validation (interne et externe) des caemees a travers le Certificat d’aptitude a
juger. Or ces juges tendent a étre des « manappgnsstes retraités », dont nous avions dit
qu'ils étaient les plus diplomés du Tribuffal

L’accent mis par ces juges sur la nécessité d'ametlia formation peut étre interprété
de deux fagons qui ne sont pas nécessairementadmitires, mais qui se situent sur des
registres différents.

19 par une analyse factorielle des correspondancésplas. Cf. annexe 1, guide d’entretien et annéxe
question 9, tri a plat. Pour les résultats de 'A@dr le tableau 4.1 annexe 4.

1% pour rappel, plus de la moitié de ces juges aipibrde en droit (51,9%), un autre quart a fait dasles a
HEC (28,1%) et une minorité non négligeable a ummation de polytechnicien (14%).
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Premierement, on peut lire dans cette positionptEssion d'un risque de non
congruence de statut. Autrement dit, ces jugegmeait peut-étre de se retrouver avec des
collegues qui auraient éventuellement un « profilifférent du leur. S'il est hasardeux de
s'‘avancer sur l'ensemble des éléments qui condtitoe risque, on peut penser que
'acquisition de compétences a travers un appages formalisé en fait partie.
Deuxiemement, cette position ouvertement réformistarne aussi la recherche d'une voie
d'auto-professionnalisation qui serait reconnuawvets I'obtention d’un certificat officiel.

A I'opposeé, du coté gauche du graphique, un nupgeséest formé par des juges qui
considérent gu’'une amélioration de la formationsest utile, soit qu’elle ne présente aucun
intérét. Toutefois, le deuxieme axe sépare netteoeenuage en deux Sous-groupes.

Pour les juges situés dans le quartier supériegaethe du graphique, un Certificat
d’aptitude a juger serait souhaitable et les foiomat accélérée et continue dispensées au
Tribunal méritent d’étre améliorées. lls ne vonitefois pas qualifier ni I'un ni les autres
d’indispensables. Bien que faiblement, ce sousfggoest associé aux juges réunis dans la
classe socio-démographique des « hommes en fiardére ». Cet indice donne a penser que
ces juges ont une position relativement confortédohé dans la sphere professionnelle - ou ils
n'ont pratiquement plus rien & prouver — qu’au skinTribunal, dont les contradictions ne
représenteraient pas (ou plus) un risque poursiedut.

Les juges appartenant au deuxiéme sous-groupedeoest qu’il n’y a aucun intérét a
insister davantage sur la formation accélérée ausauvalidation a travers un Certificat
d’'aptitude a juger. lls sont toutefois moins affatifs en ce qui concerne la formation
continue (ils sont relativement éloignés de la nfitkla sans intérét », qui se trouve pourtant
dans le méme quartier du graphique). Ces juges fadsiement associés a la classe des
« dirigeants et de dirigeantes d’entreprise ».idite permet de penser que ce sous-groupe
percoit la situation des tribunaux de commerce wdjbui de deux manieres. Ou bien elle
tout a fait acceptable telle quelle, d'ou un mandjurérét pour la faire évoluer. Ou bien elle
ne l'est pas, et pourrait étre améliorée en inataupar exemple un Certificat d'aptitude a
juger qui néanmoins suscite des réserves. On Engep que cette position quelque peu
conservatrice cache les craintes de non congrudacstatut chez ces juges a travers une
attitude « défensive ». En effet il s’agit souveet juges qui sont ou ont été chefs de leur
propre entreprise et qui représentent ainsi leessokcial historique du Tribuddl Plus

précisément, cet aspect de leur Iégitimité est-pwat mis en cause par la montée en

107 En effet, 65% de ces juges sont des chefs deptepre entreprise.
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puissance de criteres qui, comme la formation,omé¢ plus reposer la compétence des juges
consulaires sur leur pratiqgue professionnelle et tpialité d’acteurs directement impliqués
dans le monde des affaif&sL’interprétation qui précede peut étre complé&éétayée par

I'analyse des attitudes vis-a-vis du recrutemenliedt sélection des juges.

Nous centrons maintenant notre attention sur lae n@is commun, par les juges
consulaires, des compétences et de I'expérienceepant de divers secteurs du monde des
affaires. Dans la mesure ou l'auto-professionnttieadépend de la construction collective
d’une forme de statut transversale basée sur lepé&tences et leur partage, il devient central
d’examiner ce partage. Nous constatons que ce geaxiste, qu'il est marqué par la
structure formelle du tribunal ('organisation emambres), mais aussi par I'existence d’'une
petite élite de « juges de référence ». De plug,est pas tout a fait insensible a certains
clivages internes au tribunal, par exemple entgeguen activité (mais en fin de carriere),
juges cadres supérieurs et juristes et enfin jug@smémes chefs d‘entreprise (Cf. la

typologie dégagée au chapitre 3).

198 p'autant plus que, bien que 60% d'entre eux dndés études de droit, aucun n'est issu de HER fiécole
Polytechnique.
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5. Formes du partage des compétences au Tribunal
de commerce de Paris

Au travers de l'histoire, I'expérience du monde @dfaires et la connaissance de
I’économie a constitué un argument tres fort ere@wd’une justice commerciale mise en
ceuvre par des juges consulaires. Il s’ensuit assa@turellement » que l'institution consulaire
s’appuie sur cette expérience pour aider ses mangbsertir des problemes que pose la non
congruence des formes de statut - dans une saiétéonde du privé et monde du public
sont fortement disjoints - en sur-investissant fianme de statut transversale, celle qui est liée
aux compétences (économiques et juridiques) etimgestion. Cet investissement fait, lui
aussi, partie de la stratégie d’auto-professiosatiin, elle-méme servie par I'idée d’un
partage, d’une mise en commun par les juges cdresildes compétences et de I'expérience
provenant de milieux hétérogenes.

On I'a vu a plusieurs reprises, de nombreux juge3ribunal de commerce de Paris
justifient le fonctionnement consulaire traditiohde la justice commerciale par le fait que
des compétences tres diverses sont représentéssirage cette institution. L'examen du
profil des juges du Tribunal de commerce de Pahagitre 3) a amplement montré la forte
diversité des secteurs de I'économie représenté&iaudu tribunal ainsi que le haut niveau
d’éducation atteint en général par ses membresuta-professionnalisation peut donc, en
théorie, s’appuyer sur le fait que les juges sanmnesure de puiser dans I'expérience de leurs
collegues de spécialités différeritésDans I'annuaire du tribunal, ils sont d’ailleudentifiés
par leurs compétences pour que lI'on sache qui tenssur quoi. On lI'a vu plus haut
(chapitre 4), il est valorisant pour les juges m#étonsulté au sein du Tribunal ou dans

I'environnement professionnel et amical.

5.1 Les échanges d'idées entre collegues

Cette idée d’une mutualisation de I'expérience tgale fait une dimension collective

et organisationnelle a I'auto-professionnalisati@s juges. Nous avons souhaité examiner de

199 « Ici on donne son savoir trés facilement. Poupliapart des juges, il n'y a pas d’enjeux de careiéOn a
une sorte de communauté intellectuelle qui s’appuida complémentarité des savoir-faire. Le triblne peut
pas fonctionner sans l'addition des compétences darsus, d'un patchwork d’expériences avec une
déontologie et une éthique ». « Vous avez une ¢ssaree transversale de la procédure, mais il yes d

spécialités verticales par métier (cinéma, assueasntransports, etc.). C'est ¢a l'intérét »
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maniere systématique une des modalités de cetigafimattion, I'organisation informelle de la
consultation (hors délibéré) entre juges au TribdeaCommerce de Paris. D’un point de vue
sociologique, en effet, la compétence n’est pas aff@re purement individuelle. Elle se
construit dans l'interaction et parfois dans I'anticommune. Elle est « distribuée » dans le
collectif. Les connaissances sont « capitaliséées décisions individuelles sont socialement
ancrées dans ou cadrées par cette compétencdiuellec

Les juges nous ont décrit le travail du délibénéfermation de jugement. Cette
description montre amplement que ces compétencess paotagées dans le délibéré, de
maniére formellé?: de délibéré est important pour I'échange de consaice et
d’expérience». Cependant, gérer collectivement les compétegpésifiques apportées par
chaque juge ne peut se faire sans certaines peatigl partage informelles, hors délibéré. Ce
sont ces partages informels, quotidiens, direais,coeent une compétence collective dans
laquelle chaque juge individuel peut puiser. Caspartage informel que nous avons cherché
a observer en reconstituant quelques caractérstigie la « culture de la consultation »
propre au Tribunal de commerce de Paris. Nous\d#wiplus bas quelques éléments de cette
culture. Nous parvenons a la conclusion que legpébemces juridiques et économiques (liées
au fonctionnement du monde des affaires), s’accgmgra de compétences sociales et
relationnelles, associées a une discipline sooidene au tribunal. Nous suggérons que, sans
cette discipline sociale, le partage de l'expémerse fait difficilement dans ce type
d’institution de régulation conjointe.

Le Tribunal de commerce de Paris peut ainsi étnepané a une organisation de type
« knowledge intensive » soucieuse de la « qualdé a production de ses membres. En ce
sens, le fonctionnement de ces organisations red@vpartie de mécanismes de |I'échange

social entre pairs que nous avons appelés, aveceMeb Waters, collégiad¥. Le

110 C'est aussi ce que suggérent, paradoxalement riligues du Certificat d’aptitude a juger (voir gitae
précédent).

1 pour décrire plus systématiquement le systémdiatiacollective des organisations collégiales, \Waate
(1989) déefinit les structures collégiales idéalifyes comme celles ou est recherché le consendws en
membres d'un corps d'experts théoriquement égang Baur niveau d'expertise, mais spécialisés dass d
domaines différents. Les caractéristiques organisatlles qu'implique cette définition sont lesvsuites: 1)
Ces organisations utilisent et appliquent une cesaace théorique; 2) leurs membres sont consicdém@sne
des professionnels et leur carriére est différenei deux étapes au moins, d'apprentissage eatieuar, cette
derniére découlant d'une forme de titularisationbi@n qu'orientées vers la performance, ellesanent des
difficultés lorsqu'elles doivent comparer la penfiance des spécialistes, d'ou l'instauration d'gaété formelle
entre eux; 4) elles s'auto-régulent au sens oa slecontrdlent elles-mémes; 5) elles se donneniné¢hodes de
surveillance de la qualité de la production (écleasndjavis entre colleégues, par exemple); 6) edledosnent un
forum -qui peut devenir un systéme de commissidus pu moins complexe et hiérarchisé - ou les d#tss
sont prises collectivement, ce qui représente we gde qualité et d'efficacité lorsqu’il y a beaupode
connaissances a maitriser. Ces propriétés saittigjfiques, tout comme celles de I'organisatioreaucratique
classique. De fait, collégialité et bureaucratiexéstent dans toutes les structures de prise dsidiéc
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fonctionnement des organisations collégiales repaiseeffet sur une discipline sociale
particuliére (Lazega, 2001, 2003). Nous identifialmc quelques caractéristiques de cette
discipline lorsqu’elle est mise en ceuvre pour ladpction de ces jugements de « qualité ».
Ce fonctionnement - et I'apprentissage collectiflqqend possible entre pairs- est central
pour la qualité de la justice économique rendu&ibunal*?. Le processus central que nous
souhaitons observer en priorité est I'évolution lde« culture de la consultation », un
processus dynamique grace auquel le tribunal pargi@ssurer la gestion des connaissances,
le partage des compétences et des expériencesfieé une forme de contréle qualité des
jugements par les juges bénévoles. Nous montrons da chapitre I'existence de normes
régulant I'échange de cette ressource, normededt@nt liees a la structure formelle de
I'organisation. Une analyse de cette culture deolasultation permettra ainsi d’identifier les
tendances caractéristiques, fortes et stables dmutaalisation des compétences au sein du
Tribunal de commerce de Paris.

Cette approche est basée sur la reconstitutiomed@sons de conseil informelles au
Tribunal de commerce de Paris. Le conseil est uessource importante dans les
organisations professionnelles et collégiales. Dangrand tribunal, cette ressource est une
denrée particulierement vitale. Elle est nécesgaite plusieurs raisons.

Le travail des juges consiste souvent a imagirnademnent des solutions plus ou moins
nouvelles aux problemes juridiques complexes ppaéses parties en conflit. Du fait de cette
complexité, un juge individuel ne comprend pasdatg entierement toutes les composantes
d'une décision qu'il doit prendre. En situationnabirtitude, il est confronté a des flots
d'informations dont il ne contrdle pas toujoursidawaleur ou la pertinence. Ces incertitudes
peuvent étre partiellement contrélées par des @dsattidées et de conseils. L'interdépendance
entre juges travaillant ensemble sur une affaitd-ptre tres forte pendant le délibére, mais elle
le reste aussi hors délibéré, ne serait-ce qu'épgpation des prochains délibérés. Il en résulte
une nécessité de travailler en contact avec lessjitges du tribunal, d'échanger des idées. La
circulation du conseil exprime, pour les jugesTdibunal de commerce de Paris, la capacité
d'entretenir les compétences nécessaires au botdiemement d’une telle organisation.

Etant donnée cette importance du conseil dangpeed'organisation (et probablement
dans toute organisation, mais de maniére parfoiasr@vidente), il serait facile de croire que
les flux de conseil y sont «libres », ou du modqsils n'y rencontrent pas d'obstacles

structurels susceptibles d'empécher systématigueleerechanges d'intelligence entre deux

12y/oir & ce sujet Jean (2000).
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membres quels qu'ils soient. Cependant, méme danesontexte saturé de conseils, de
nombreux facteurs peuvent créer des obstacles @hanges d'idées - ne serait-ce que par la
canalisation des flux de ces ressources. Dans éwitie, nous décrivons les liens entre flux
de conseil et différentes contraintes qui pesentesuchoix de conseillers par les juges. Pour
ce faire, une premiere section montre le poidsappareil formel (I'existence des chambres)
sur les flux. Les normes en matiere d'échange dseils sont étroitement liées a la structure
formelle du tribunal. Une deuxiéme étape met au yme hiérarchie informelle entre juges et
retrouve d’autres facteurs sociaux intervenant danspprochement des juges en matiere
d’échanges d’intelligence dans cette communautécqustitue le Tribunal. L'importance de
ces échanges informels ne doit pas étre négligéefotmation de Tours est souvent
considéréee comme tres scolaire. La présence d'uiabi& mentor est considérée comme rare
par les juges eux-mémes (en réponse a l'une dguesions). Les demandes de conseil hors
du tribunal - bien que relativement fréquentes paagissent parfois malaisées.

Les données sur les échanges de conseils parfuges ont été recueillies en leur
remettant une liste de tous leurs collegues awrteh y compris le président et le vice-
président du tribunal, les présidents de chambeejuges et les Sages, et en leur demandant
d’identifier dans la liste le nom des colleguesuails avaient demandé conseil au cours des
deux derniéres années pour régler une affaire amplou avec qui ils avaient eu des
discussions de fond, hors délibéré officiel, pobteair un point de vue différent sur cette
affaire™™® Le taux de réponse élevé nous a permis de réemistoutes les chaines de
consultation (hors délibéré) parmi les juges detritrinal et, notamment, de mesurer la

centralité de chacun des juges au sein du réseau.

13 | *énoncé exact de la question est le suivant Vaici une liste de collégues comprenant, le Rl le
Vice-président, les Présidents de chambre, les ditags pouvant présider une formation de jugeniestjuges,
d’anciens juges (présents en novembre 2000), lpséRentants des associations, les Sages. Je wEpuser

une question et vous n'aurez qu'a m'indiquer ldesunuméros des collégues concernés. En vous aldargtte

liste, pouvez me donner les numéros des collégugquals vous avez demandé un avis pour des dossiers
complexes ou avec lesquels vous avez eu des disesisse fond, en dehors du délibéré (pour avoiautne
point de vue sur ce dossier) ? ». Notons que laaddm de conseil « hors délibéré » tend & sous-estan
densité du réseau de conseil de cette organisadioles échanges de conseil dans le délibéré nepasrmpris en
compte. Nous avons posé cette question a deux nismem décembre 2000 et en décembre 2002. Nous
souhaitions mesurer I'éventuelle évolution ou ditghie ce partage des connaissances.
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5.2 Poids de la structure formelle du tribunal

En termes quantitatifs, les réponses a la questbrété trés variées. Aux extrémes, on
trouve 3 juges estimant n'avoir de conseil a demaadoersonne ; ils déclarent n‘avoir jamais
besoin des idées d'autrui. Un autre déclare demammhseil a 90 collégues. En moyenne, un
juge demande conseil a 8 autres juges de son &libhars délibéré. Chaque juge est cité en
moyenne 8 fois comme conseiller sollicité par d'asit On constate donc I'existence d’un réel
échange de compétences et d’expériences entreguedieavec une densité forte dans ces
transferts. Mais ces moyennes peuvent étre trompelsies peuvent cacher des effets de
structure sur la circulation des ressouttesPour mettre au jour ces effets, il faut évoqaer |
maniere dont ces choix de conseillers sont inflaésmar les dimensions de la structure formelle
du tribunal.

Le poids de l'organisation formelle sur l'act&ides juges se retrouve dans les
échanges informels d’intelligence entre eux. Ereteffjue, hors délibéré, les juges ont
tendance a consulter d’abord les autres juges nend® la méme chambfe On voit ainsi
que l'organisation formelle du tribunal devient urstrument efficace au service de la
construction d’un statut fondé sur les compétenicegppareil formel contribue a la stratégie
d’auto-professionnalisation déployée par les jugmssulaires pour gérer le risque de non

congruence des formes de statut du privé et dugubl

5.3 Une petite élite de « juges de référence »

L’appareil formel, cependant, ne canalise pas lesiflux d’intelligence entre pairs. En effet,
une hiérarchie informelle s’ajoute a cette struetiormelle. Nos données nous ont permis de
vérifier I'existence d’'une d’« élite » stable denseillers - stable au sens ou sa composition
varie peu sur deux ans. La corrélation entre mesteela centralité des juges en 2000 et en
2002 est en effet trés forte (0.9).

Au sein du tribunal, un petit nombre de juges smmisultés beaucoup plus souvent que

les autres sans pour autant qu'ils soient formedl@mdésignés comme des conseillers

114 Notons que les juges consultent aussi des persommiene sont pas elles-mémes juges au Tribunal de
commerce de Paris. En 2002, 19% des juges déclalemmiander conseil a d’anciens juges du tribunal
(principalement les sages). 35% déclarent demasaieseil a des professionnels de I'économie horsilunal,

32% a des professionnels du droit, 6% a des jugeadiére dans d'autres tribunaux, 23% aux reptésts du
Parquet, et 12% a d’«autres».

115 Cf. annexe 5, tableau 5.1.
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« universels ». La convergence des demandes deicerss un nombre limité de collegues
peut étre surprenante puisque les juges individselg tous trés jaloux de leur autonomie
intellectuelle. 1l reste qu’'une minorité de membecestraux ont un réle clé dans cette forme de
contrle informelex ante de la qualité. lls représentent une forme plusomgpdie de

« professionnalisme ». Ces résultats confirmersi @ue la qualité des jugements ne repose pas
seulement sur la capitalisation d’informations dades centres de documentation ou parfois
méme dans des mémoires informatiques. Elle repaos& aur la structure de la communauté
des juges et sur un processus social de concentrdd |'« autorité du savoir » entre des
membres qui ont un statut particulier et qui béméfit d’'une déférence particuliere de la part de
leurs collégues.

Plusieurs raisons bien connues de la sociologieodganisations peuvent expliquer
ces asymetries dans les flux de conseil. Une premason, tres générale, tient a la nature
méme de la demande de conseil et au fait que ném@ ressource, le conseil peut recouvrir
de nombreux contenus qu'il n'est pas facile de giréx I'avance. Il n'est pas rare, par
exemple, que l'on en arrive a reformuler avec lesedler la question méme que I'on se posait
au départ. Le demandeur peut donc se trouver eatisin de « méta-ignorancé™: Dans ces
conditions d'incertitude quant a la nature mémeladelemande, cette derniére recouvre
souvent aussi une demande d'approbation ou dérégin. On peut faire I'hypothése que,
de ce fait, les acteurs ont recours a des critst@sitaires au moment de la sélection de
conseillers. Les membres d'une organisation edspgafois d'éviter de perdre la face en
demandant conseil a des collegues de statut difféo&i au contraire de « se couvrir » en
demandant conseil a des collegues de statut supuae simple déférence ou pour diluer des
responsabilités (en faisant partager au consd#leresponsabilité de décisions qu'ils ne
veulent pas prendre seuls).

De leur c6té, les conseillers sont souvent congxid'un certain nombre de problémes
auxquels ils peuvent avoir a faire face. Les quoastiqu'ils traitent suscitent parfois des
controverses et peuvent les projeter contre leéirsgr la scéne politique de I'organisation : le
conseil a beau étre omniprésent, sa demande pdtrertes conseillers dans I'embarras, leur
imposer de monter au créneau, de prendre des sedpbies. Ainsi, les considérations
stratégiques des acteurs refletent ou contribuétaldir un certain ordre dans la circulation des

cette ressource de conseil.

16 v/oir & ce sujet (Simon, 1956 ; Wilensky, 1967 zéga, 1992).
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Quels sont les caractéristiques de cette « é@eShl'on retient les juges qui ont été
cités 15 fois ou plus, soit 22 juges sur les 15@mnélants, on constate qu'ils partagent les
caractéristiques suivantes. lls ont en moyenne @emenage que les autres juges (61,7 ans
versus 60,2 ans). lls ont été candidat a la fonatansulaire un peu plus jeunes que les autres
(51,5 ans versus 54,4 ans). lls sont en moyenntitawnal depuis plus longtemps que les
autres (10 ans versus 5,6 ans). lls appartiendestque les autres a la noblesse d’Etat (5/22
versus 12/134). Seulement un juge parmi les plogaex a fait HEC (19 parmi les autres).
lIs ont fait des études de droit plus souvent @gsedutres (77,3 % versus 47,8 %). lls sont
proportionnellement plus nombreux a étre retrais1 % versus 45,5 %). lls appartiennent
plutdt plus au monde de la banque et de la finguoecles autres (40,9 % versus 26,9 %). Du
point de vue de leur vie au tribunal, ils ont ébéspsouvent présidents de chambre (72,7%
versus 18,7 %) que les autres, plus souvent jugesnissaires (77,3 % versus 51,5 %). lls
sont également plus nombreux a avoir été jugegfénér(59 % versus 19,4 %). lls participent
davantage a des commissions internes au Tribuha 8 versus 35,1 %). Leur sociabilité au
sein de leur chambre n’est pas difféerente (95 %)sdnt un peu plus actifs dans leur vie de
promotion (86,4 % versus 75,3 %). Leur sociabdiéds la vie du tribunal est plus importante
(81,8 % versus 62,7 %) ainsi que dans les assmesa(63,6 % versus 32,8 %). Du point de
vue des demandes d’avis, ils demandent eux-ménseauvite a d’anciens juges plus souvent
que les autres (36,4 % versus 15,7 %). lIs diffepeu des autres pour les demandes d’avis
aux professionnels du monde économique (31,8 %useB®,1%). lls sont plus enclin a
demander des avis a des professionnels du monabgajuel (45,5 % versus 29,8 %) et a des
juges de carriére (3/22 demandent des avis a des fie carriére, versus 7/134). lls sont un
peu plus tournés vers le Parquet (6/22 versus 8)/18 citent en moyenne 12 juges tandis

que les autres en mentionnent 8.

5.4 Qui se ressemble se consulte ?

Structure formelle et hiérarchie informelle netesp cependant pas toutes les variations
observées dans les choix de conseillers entre.j@e$a vu les juges appartenant & une méme
chambre ont tendance a se consulter davantage.

L’examen statistique des réponses montre en effet du point de vue du partage des
compétences, on ne trouve pas de clivages forie prges, qui soient basés sur des attributs

simples de ces mémes juges. Par exemple, les leaeqe se consultent pas plus entre eux
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gu’ils ne consultent les non-banquiers. Il en vand@me pour les non-banquiers: ils ne
consultent pas plus les banquiers gu’ils ne seultamd entre eux. Autre exemple, les juges qui
ont un dipléme de droit ne se consultent pas phiteesux gu’ils ne consultent des juges qui
n’'ont pas fait de droit ; plus surprenant, les gigai n’ont pas de diplome en droit ne consultent
pas plus ceux qui en ont un qu’ils ne consulters dallegues qui n’en ont pas. Ce type
d’analyse produit des résultats identiques aveatdia caractéristiques. Par exemple, le fait
d’avoir un diplome de HEC ou détre issu de la Bleese d’Etat » ne sont pas plus
discriminants".

Ce résultat est important dans la mesure ou il ramqte I'interdisciplinarité existe de
maniéere forte au Tribunal de commerce. Les jugassisi’une « discipline » représentée par un
secteur de I'économfi® ne consultent pas plus fréquemment les juges ttke m&me discipline
gu’ils ne consultent les juges des autres disaglines échanges entre juges de spécialités
différentes - dont on a vu qu’ils constituaient wwes justifications de l'institution consulaire -
ont bien lieu, méme lorsqu’on ne les observe q&u@Eibéré.

Si les attributs évidents sont peu explicatifs,afserve en revanche que les juges
appartenant a la méme promotion ont tendance amrssulter davantage entre eux. C’est
d’autant plus net pour des promotions qui comprehries juges trés centraux et trés
consultés (promotions 1992 et 1993). Le staturgaport & I'emploi (actif versus retraité) est
également un facteur discriminant dans les échatlgeonseil. Les juges encore en activité
ont tendance a s’adresser a davantage a des jugiesspnt aussi. Les juges qui ne sont plus
dans la vie active ne semblent pas chercher depétences auprés de leurs colléegues plus
jeunes. lls ont tendance a consulter d’autres jagagetraite.

Plus significatives, les différences entre jugesnidiées par la typologie que nous
avons présentée au chapitre 3 sont trés utileggoer comprendre davantage la logique du
partage des compétences entre les juges du Trider@mmerce de Paris en 2002. En effet,
on constate que les « hommes en fin de carriee eossultent plus entre eux qu’ils ne
consultent les autres catégories de juges. Ceptrldar chefs d’entreprise (équilibrés du
point de vue du genre) » se consultent plus entxegg’ils ne consultent les autres catégories
de juges. Les «juristes et managers retraités ssossultent plus entre eux qu’ils ne
consultent les autres catégories de juges. On aindi apparaitre une logique sociale et
« culturelle » du partage des compétences. Lessjugé ont connu des trajectoires

117 Cette absence d'effets trop simples est peutekteed la politique de rotation des juges au tragerglusieurs
chambres. Ce brassage peut empécher des réguliaridssibles de se construire.

18 Nous avons fait varier les modalités de regroupesndes secteurs pour nous assurer de I'absentfetsi’e
artificiels dus au choix d'un niveau de raffinemdahs la nomenclature.
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professionnelles et sociales semblables ont teedarmartager leurs compétences entre eux
plus qu’ils ne le font avec des juges avec lesgilgelsont pas les mémes « atomes crochus ».
Le partage des compétences dépend donc, d’'une neaoidme toute assez subtile, du sens

que les juges donnent a leur expérience de jugsutaire.

Tableau 5.2 : Qui consulte qui ? Regroupementulgssjselon le type de trajectoire

Hommes en fin| Managers et juristes Dirigeants et Ensemble
de carriére retraités dirigeantes
Hommes en fin de carriére
Effectif 194 231 43 468
% total 18,9 22,5 4,2
% colonne 41,5 49,4 9,2 45,5
% ligne 52,3 41,9 40,6
Managers et juristes retraités
Effectif 146 277 47 470
% total 14,2 26,9 4,6
% colonne 31,1 58,9 10,0 45,7
% ligne 39,4 50,3 44,3
Dirigeants et dirigeantes
Effectif 31 43 16 90
% total 3,0 4,2 1,6
% colonne 34,4 47,8 17,8 8,8
% ligne 8,4 7,8 15,1
Ensemble
Effectif 371 551 106 1028
% ligne 36,1 53,6 10,3 100,0

5.5 La déférence vis a vis des anciens

Quelle est I'importance relative de chacun de eeselirs ? L'analyse des effets de
plusieurs caractéristiques des juges sur leur @i@gten tant que personne consultée permet
de répondre & cette questibh

Nous avons tenté de modéliser la centralité au desnchaines de consultations entre
juges en fonction de différentes variables.

Outre les deux principales variables représentasetteur d’origine des juges (le fait
d’avoir ou non travaillé au sein du secteur financu d’'un grand groupe), nous avons ajoutée

un ensemble de variables de contrble au modélacléaneté dans le tribunal, mesurée en

119 Certaines des caractéristiques de ces juges sdatrient corrélées entre elles et ne peuvent dasddpe
introduite ensemble dans I'équation de régressier. exemple, le fait d'étre président de chambite es
mécaniquement corrélé avec I'ancienneté et fortérmesc 'age. Le tableau 5.3 de I'annexe 5 préskntable

de corrélations entre variables utilisées.

107



fonction du nombre d’années de judicature, peut &wmprise comme une mesure de
I'« expérience » et aide un juge a exercer uneairertinfluence, indépendamment de son
secteur economique d’origine. Une fois introduitss ccontroles, la spécialisation pourrait
aussi avoir un effet inattendu sur le nombre dexchegus par chaque juge. Par ailleurs, les
autres juges du Tribunal ne sont pas nécessairdmeatile source de conseils. Le fait d’étre
proche du (ou ouvert au) monde des affaires peueratles collégues qui recherchent des
conseils d’ordre économique. C’est aussi le cag peux qui sont bien introduits aupres des
(et ouverts a des discussions avec les) magispatfessionnels des autres tribunaux
(Tribunal de Grande Instance, Cour d’Appel). Déetelelations externes peuvent attirer des
collegues a la recherche de conseils juridiquesaiaurs, cela n’est peut-étre plus vrai dans
le cas des juges qui ont des relations suivies EvBtocureur général et avec ses substituts ;
ces derniers pourraient représenter pour beauceujuges une sorte de surveillance du
Ministére de la Justice (qui n’était pas toujouenkenue dans les juridictions consulaires au
moment de I'étude - une période marquée par legogittons de réforme mentionnées plus
haut). Etre actif (par opposition & étre a la ittjaeut également affecter la centralité au sein
des chaines de consultation puisque des jugemetrdite pourraient avoir davantage de temps
et de disponibilités (que les juges toujours enviaét professionnelle) pour discuter les
problémes en profondeur. Le fait d’étre membre ale< hoblesse d’Etat » (étre issu des
grandes écoles francaises d’'ingénieurs et d’adtratien, avoir été formé a 'ENA ou a
Polytechnique par exemple) signifie que I'on a d&snections en haut lieu, qui pourraient se
traduire par un certain degré d’autorité et d’'iefiae parmi les collégues juges consulaires.

Notons enfin que beaucoup de juges considérentl'guiension du délibéré - ces
possibilités de partage de la connaissance et aappsage collectif représentées, entre
autres, par ces chaines de consultation entre jug@®se sur une certaine convivialité et sur
I'existence d'une « communauté » de juges. L’équeli entre collégialité et hiérarchie
dépendrait de la cohésion de la communauté des ptgde sa discipline sociale. Pour
beaucoup, la cohésion et, dans une certaine mebefiicacité de cette communauté
dépendent - en dépit d’'une certaine hiérarchiermmélle entre chambres - des relations
sociales entre juges qui viennent enrichir lestimia de travail. L’existence de cette
communauté rejoint par ailleurs les caractérissqiee la plupart des organisations composées
de bénévoles et en particulier de professionneiévames (Vermeersch, 2002).
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Tableau 5.4 : Qui sont les juges les plus consplésgeurs pairs ?

Variables expliquant le fait d’étre souvent consydar ses pairs| Paramétres Ecarts| Parametres
au Tribunal de commerce de Paris type | standardisés
Intercept -0,81 1,37
Nombre d’années de mandat 0,69 0,10 0,49
Spécialité (procédures collectives versus contextie 0,13 0,85 0,01
Passage par le secteur de la banque 1,28 D,77 0,11
Passage par des grands groupes -0,25 D,69 -0,02
Demande d’avis au secteur économique -0,18 Q,72 01-0,
Demande d’avis a des juges de carriere 4,65 1,56 0,22
Demande d’avis a au parquet -1,42 0,90 -0,11
En activité -0,02 0,73 -0,01
Membre de la noblesse d’Etat (ENA, X) 1,96 1,13 20,1
Actif dans la vie sociale au tribunal 0,26 1,03 10,0

Deux caractéristiques fortes résistent a la mis&péeuve d’une analyse comparant la
force des effets identifiés plus haut : I'anciegndes juges et le fait qu'ils/elles soient en
contact avec des magistrats de carriere. Cetteabeedest d’autant plus forte qu’elle est
confirmée au fil des nombreux changements de ciberseopérés par les juges entre 2000 et
2002. Les juges consultent sans cesse de nouvelegues au fur et a mesure des nouveaux
besoins en compétences gu'ils ressentent. Maldeé kancienneté et les relations avec les
magistrats de carriere sont les plus forts factdarsentralité. Cela peut s’expliquer a la fois
du fait de I'expérience accumulée et du fait devifabilité des plus anciens qui sont plus
connus. Le fait d’étre en contact avec des maggstia carriere pourrait représenter soit un
gage d’accessibilité a une compétence juridiguesiocore un gage d’intégration dans un
statut plus administratif.

Le poids des autres variables ne résiste pasaniparaison ou ne résiste pas au temps
(c’est-a-dire qu'il est fort en 2000 mais pas ef20u vice vers®). Ainsi, par exemple, étre
actif dans la vie sociale du tribunal a un effat lsucentralité en 2000, mais plus en 2002.
« Toutes choses égales par ailleurs », le sectergide d’'un juge, particulierement s'il/elle
vient du secteur financier, n’a aucun effet surcéatralité, ni en 2000, ni en 2002. Les
banquiers sont peut-étre surreprésentés dans loen@tj mais ils ne semblent pas y exercer
une grande influence au travers de la diffusion @esseils. En fait, en 2000, pour étre en
mesure d’exercer une telle influence, les jugewvatti avoir une certaine ancienneté (elle-

méme fortement corrélée avec une position de m@éside Chambre dans la structure

120 cf. ranalyse de régression effectuée sur les desmecueillies lors de la premiére vague de I'éte(2000)
présentée dans I'annexe 5, tableau 5.5.
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formelle), étre fortement intégrés au sein du ngesone du tribunal, a sa vie sociale, puis

avoir des liens a I'extérieur du tribunal (dansriende des affaires et auprés de magistrats de
carriere). En revanche, rechercher des conseileauju Procureur général se traduit par un

effet fort et négatif sur la centralité : plus jeges avaient des contacts avec le Procureur
général et ses substituts en 2000, moins ces @tgesnt sollicités par leurs pairs. Cet effet est

fort en 2000, mais il disparait en 2002. On peutlemander si ce n’est pas un effet des

relations avec la Chancellerie moins tendues er2 20fait du retrait du projet de réforme

des tribunaux de commerce.

En résumé, sur la base des observations de 2089]gd juges sont anciens et actifs
socialement au sein du tribunal, plus ils sont disvaux discussions avec le monde des
affaires et les magistrats professionnels, moiassdnt ouverts aux discussions avec les
représentants de I'Etat, et plus ces juges sorguit@s par leurs pairs. Cependant, sur la base
des observations de 2002, on constate que I'aneiérdans la fonction de juge est I'effet le
plus déterminant de la centralité en tant que dbeiseCette analyse longitudinale confirme a
nouveau qu’en tant que tel, le secteur économitpregoche de chaque juge ne contribue pas a
expliquer sa centralité. Du fait du mode de sé&bectes présidents de chambre en vigueur au
Tribunal de Commerce de Paris, I'ancienneté auufiab est fortement corrélée avec le fait
d’étre président de chambre. Les juges actifs psad@nellement sont moins centraux que les
juges retraités et plus ageés (et plus disponiblés)effet intéressant provient du fait que les
juges qui consultent des juges de carriere en dethorTribunal sont aussi des juges qui
participent activement aux activités sociales dbdrral et qui sont aussi trés consultés. Cette
« notoriété » de certains juges est construiteeauds microcosme du tribunal.

Une forte culture de la consultation entre jugesada@rise ainsi le partage des
compétences au Tribunal de Commerce de Paris. Bamhen commun leurs compétences et
expériences provenant de divers secteurs du momedeaftfaires, les juges consulaires
renforcent la construction collective d’une forme statut transversale qui les aide a gérer le
risque de non congruence de statut. Nous avondaténgue ce partage existe, qu'il est
marqué par une certaine flexibilité (les juges cjesm de conseillers au fur et a mesure des
besoins), par la structure formelle du tribunabr@anisation en chambres), mais aussi par
I'existence d’'une petite élite de « juges de réféee» trés consultés par un grand nombre de
leurs collegues. Les personnes les plus a mémaide \fivre cette forme de régulation
conjointe que représente la juridiction consulamat les juges les plus anciens. L'aptitude a

faire vivre un monde commun provient de cette amm¢e (garante peut-étre d’'une certaine
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visibilité, mais aussi d’'une sorte de jurisprudemt®rmelle), de la capacité a créer des
relations avec les juges de carriere et de la d&paclinsertion dans la vie sociale du
tribunal, ce dernier facteur étant cependant pigtable dans le temps. Notons enfin qu’a la
logique organisationnelle du partage des compésesiagoute une logique plus sociale, basée
sur les différences et affinités entre types degugjuges en activité (mais en fin de carriére),
juges cadres supérieurs et juristes et enfin jugesmémes chefs d‘entreprise (typologie
dégagée au chapitre 3).

L’exemple du Tribunal de commerce de Paris monirsi gue les processus sociaux
de partage des compétences et de I'expériencebsamtprésents au sein d’une juridiction
consulaire qui a atteint une certaine masse cetiqies processus, caractéristiques d’une
culture de la consultation entre juges, illustrlenimaniere dont s’organise la construction
sociale d'une forme de statut transversal basélaswompétence, construction qui peut
renforcer la congruence des formes de statut hgg#ées provenant du monde du privé

comme du monde du public.
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Conclusion

En résumé, nous avons identifié un niveau de réguoleconjointe des activités
économiques en nous centrant sur le réeglementatdbte€ commerciaux. Nous appuyant sur
le cas du plus grand tribunal de commerce frangaiss avons analysé une dimension sociale
de cette régulation conjointe. Notre étude s’esitrée sur le fait que cette régulation est
problématique dans une société ou le privé et lipwconstituent des mondes sociaux
fortement distincts. La solution institutionnellearicaise aux problemes posés par la
résolution des conflits commerciaux et des faslitest de ce fait marquée par une
hétérogénéité tres visible des formes de statullso@conomique et administratif. Cette
hétérogénéité ajoute une dimension sociale auxrdifoes déja complexes du commerce et
du droit des affaires. Elle est liée a la diffiéult occuper une position combinant différentes
formes de statut social qui ne sont pas toujourgmentes. A la complexité des taches du
juge du commerce s’ajoute la complexité socialesda engagement dans une société
marquée par un fort clivage entre monde du publmande du privé.

Pour participer efficacement au fonctionnement’deplareil d’Etat, la société civile
doit certes remplir certains criteres de Iégitimdént ceux de la représentativité (qualitative
et quantitative) et de la compétence des élus.delikaussi, cependant, construire un cadre de
référence commun aux deux mondes sociaux qu'elfgroghe. Pour identifier les
caractéristiques générales de cette régulatioroitagj il est donc aussi nécessaire d’observer
la maniére dont les acteurs construisent ce cagréfdrence commun qui n’est ni purement
juridique, ni purement économique.

Pour cela, notre étude a suivi quelques-uns destefictuels de reconstitution d’'une
forme de congruence de statuts (privé - public)Tabunal de commerce de Paris. Nous
avons identifié cette hétérogénéité des formestdeitsdans la régulation conjointe des
marchés assurée par le Tribunal de commerce de Eamme institution de résolution de
conflits commerciaux. Nous avons ensuite propos@percu de la complexité des taches
accomplies par les juges pour comprendre I'impagates compétences multiples (juridiques
et économiques, entre autres) mobilisées danspeedynstitution. Nous avons retrouvé ces

problématiques, en particulier I'oscillation destitutions consulaires entre compétences et
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représentativité, dans I'histoire de I'entrée desnmercants dans l'appareil d’Etat. Nous
avons ensuite cherché a identifier le profil sodie$ juges qui se lancent dans cette activité
complexe aussi bien intrinsequement que socialerpargt a comprendre leurs motivations.

Nous avons ainsi proposeé une typologie socialgutgss de ce tribunal. Par exemple,
le classement des juges par secteur économiquigide@donne un apercu de la composition
du tribunal en confirmant la place prépondérante jdges issus du secteur financier, suivis
de loin par les services aux entreprises et le BY®uUs avons aussi pu mettre au jour
inductivement trois catégories de juges partagesauvent des caractéristiques communes :
les « hommes en fin de carriere » (51 % des jugesjpurs actifs au niveau professionnel et
s'approchant de I'age de la retraite ; les « dintgeet dirigeantes d’entreprise » (12,8 %), en
majorité des « patrons de PME » en activité et cemgnt une plus grande proportion de
femmes et de jeunes (en dessous de 44 ans) quéettesesnble des juges ; et les « juristes et
managers retraités » (36,5 %), catégorie ou la umnbjndustrie chimique et HEC sont
surreprésentées. L'analyse (encore partielle) desoprs d'entrée au Tribunal montre que
c'est le plus souvent l'avis d’'une personne déje ju Tribunal de commerce de Paris ou
dans un autre tribunal qui a le plus compté danedssion de candidater a la fonction de juge
consulaire, ce qui nous a permis d'avancer I'hypsghselon laguelle la fonction consulaire
S'« auto-recrute ». L'analyse des motivations mmirer au Tribunal de commerce de Paris
montre que plusieurs raisons peuvent conduiredasntes et les femmes d’affaires vers cette
fonction : un substitut a I'activité professionedihis en place au moment méme de la retraite
ou au moment ou I'on cherche une alternative 2oldime ou a la « placardisation » ; un
moyen de valoriser une expérience professionnellene formation universitaire ; I'occasion
de renouer avec une vocation contrariee ou d’affirrdes traits de personnalité et de
caractere.

Cette description des caractéristiques des persogoe se lancent dans ce type
d’activité bénévole et socialement complexe nouseanis de vérifier 'hypothése d’une
certaine sélectivité sociale dans les efforts dutogrofessionnalisation » des juges
consulaires. La notion de statut social apparaisiacomme centrale pour comprendre
l'investissement bénévole des juges au sein duumabde commerce de Paris. Devenir
magistrat consulaire est d’abord ressenti commemargue de valorisation sociale. En elle-
méme, l'accession au Tribunal de commerce de Raaisicipe d'un processus de
reconnaissance sociale. Elle institue les individasicernés comme des personnes de
référence au sein de leur milieu professionnel.d\Nexons releveé la sensibilité des juges aux

honneurs et aux plaisirs intellectuels procurés qedre valorisation sociale. Cependant, la
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construction purement individuelle du sens de ngagement est difficile. Nous avons aussi
examiné les expériences et les craintes dont ¢gssjdu Tribunal de commerce de Paris nous
ont fait part au sujet de cette non congruence fdesies de statut (économique et
administratif), des formes qui ne se soutiennerd fuacément entre elles. Nous avons
cependant davantage mis I'accent sur les effoqptoglés par le tribunal dans la construction
d’'un statut transversal basé sur les compétendaspertise et permettant de gérer ce risque
de non congruence. Cette focalisation autour degétences et leur gestion est apparue dans
les propos des juges sur des questions trés deyersenme la mise en place au sein du
Tribunal de commerce de Paris d'un « certificatpttade a juger », la question de
I'élargissement du corps électoral aux artisanke c la modification de la carte judiciaire
ou encore celle des qualités pour étre un bongogsulaire.

Enfin, nous avons centré notre attention sur l¢ dmie, comme dans certaines
professions (professions libérales par exemplg)rdéessionnalisme serait aussi servi par un
partage, une mise en commun collégiale, par lessjugpnsulaires, des compétences et de
'expérience provenant de milieux hétérogenes. Démsmesure ou cette forme de
professionnalisme vise a articuler les critéeresegpeesentativité des secteurs, de mérite et de
compétence, flt-ce au prix d’'une certaine excltssigociale, il nous a semblé important de
reconstituer, autant que possible, les processuastte construction collective d’une forme de
statut transversale basée sur les compétencas @aeage. Dans le cinquieme chapitre, nous
avons constaté que ce partage existe, qu’il esjudgpar la structure formelle du tribunal (les
juges consultent avant tout dans leur propre chembrais aussi par I'existence d’'une petite
élite de « juges de référence » et qu’il n'est frag a fait insensible a certains clivages
internes au tribunal : par exemple entre jugescénit® (mais en fin de carriére), juges cadres
supérieurs et juristes et enfin juges, hommesnettes dirigeants d’entreprise.

La mutualisation de I'expérience et des compétenicess-délibéré, entre juges du
Tribunal, dépend effectivement de la structure fdlendu tribunal, mais surtout de cette
petite élite de « juges de référence » vers lesqoehvergent beaucoup de demandes de
conseils : il s’agit de juges d’'une ancienneté gitende au tribunal - ce qui s’explique par
I'expérience accumulée et la visibilité accrue gass anciens -, le plus souvent juristes et
présidents de chambre, juges commissaires et jageseféré, un peu plus actifs que la
moyenne dans la vie sociale de leur promotion, em plus en contact avec les juges de
carriere et le Parquet. De plus, ces consultatmordirment I' « interdisciplinarité » du
Tribunal : les juges issus d’un secteur de I'écoeone consultent pas plus fréequemment les

juges de ce méme secteur gu’ils ne consultentulgssj des autres secteurs - alors que les
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juges appartenant a la méme promotion ont tendarsee consulter davantage entre eux. Le
statut par rapport a I'emploi (actif versus retrpiest également un facteur discriminant dans
les échanges de conseil. Les juges encore entéativi tendance a s’adresser a davantage a
des juges qui le sont aussi. Les juges qui ne glust dans la vie active ne semblent pas
chercher des compétences aupres de leurs collpugefeunes. lls ont tendance a consulter
d’autres juges a la retraite. Les différences elasguges identifiées ci-dessus sont en outre
tres utiles ici pour mieux comprendre la logiquepdutage des compétences au Tribunal de
commerce de Paris en 2002. Les membres de chagégota — « hommes en fin de
carriere », « dirigeants et dirigeantes d’entrepris « juristes et managers retraités » — se
consultent plus entre eux qu’ils ne consultentdaees catégories de juges. On voit ainsi
apparaitre une logique sociale et « culturelle paltage des compétences. Les juges qui ont
connu des trajectoires professionnelles et socsdesblables ont tendance a partager leurs
compétences entre eux plus qu'ils ne le font aves jdges avec lesquels ils n'ont pas
d’« atomes crochus ». Le partage des compétenpesddélonc, d'une maniére somme toute
assez subtile, du sens que les juges donnent eXxpérience de juge consulaire.

L’hypothése principale de cette étude était quErileunal de commerce de Paris tente
de gérer le risque de non congruence entre cesfoéronomique et administrative de statut
social en créant un type de statut social tranalidrasé sur les compétences des juges et leur
expertise, mais aussi sur la mutualisation de oegpétences au sein de I'organisation de ce
tribunal. Il ressort de notre étude que ce cadrectizence est construit sur les compétences
des juges consulaires, sur une forme spécifiquatatat social lié a ces compétences, et enfin
sur des regles formelles et informelles de parthgees compétences. Les personnes les plus
a méme de faire vivre cette forme de régulationaiote, a travers un cadre de référence
commun, sont les juges qui ont le plus d’ancienmiztés le tribunal (ancienneté peut-étre
garante d’'une sorte de jurisprudence informelleyxcqui ont le plus de contacts avec des
magistrats professionnels, et les juges les miessrés socialement dans le tribunal.

Des lors que la compétence n’est pas congue comahgsazement individuelle, mais
comme la caractéristique d'un collectif dans leqgarl observe des pratiques d’échange
d’expérience, la question du clivage entre genprdié et gens du public ne peut étre posée
sans perspective organisationnelle, et notammaestaaorder la question de la gestion de ces
échanges de compétence. Cette dimension colledégecompétences et des processus de
partage montre également la dimension organisaltende I'auto-professionnalisation sur

laquelle misent les juges consulaires pour gérasdgie de non congruence de leur statut.
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Les limites de notre étude sont cependant nombsetisat comme les besoins en
recherche future pour mieux comprendre ce rapproeheentre mondes du privé et monde
du public et les conditions d’une congruence demés de statut social qui caractérisent
chacun d’entre eux. Le fait qu’il n’y a pas de rafjon conjointe sans partage efficace des
compétences n'est pas entierement établi. Avecd@mées récoltées au cours de nos
entretiens, nous ne disposons que de quelquesimiis sur ce partage. Ces indications sont
certes systématiques et elles permettent une penapproche de ce processus de
mutualisation. Cependant, elles restent partiellegudrait poursuivre cette étude pour une
meilleure connaissance du partage des compétemcksigel s’appuie la régulation conjointe
du monde des affaires : ses forces et ses fragiitdt liées a sa dépendance vis-a-vis de
I'organisation formelle du Tribunal, mais aussi'éxistence de la petite élite de juges que
nous avons appelés « de référence ».

La métaphore du professionnalisme a aussi desebmifpar exemple, les juges ont
moins que dans d’autres professions « constitudaspessibilité de créer la demande. Cet
aspect appelle a davantage de recherches sur larmdont le monde des affaires percoit et
forme le Tribunal de commerce. Un idéal de professalisme des juges consulaires -
critiquable comme les autres idéaux du méme tygs-H une solution trop subtile pour étre
socialement efficace et persuasive face aux posidagri’argent et de la politique (Chaput,
2002) ? Le professionnalisme apparait aussi commeegarantie de qualité. Mais la qualité
des services judiciaires est difficile a mesurehange-t-elle selon le montant des enjeux,
selon la sophistication et les ressources du ®tcligc’est-a-dire des entreprises qui saisissent
le Tribunal ? Ces questions ne peuvent trouveédense sans recherches plus ciblées.

Les tribunaux de commerce ne représentent qu’urtedpda régulation conjointe du
monde des affaires. Celui de Paris n'est qu'urutrédd parmi d’autres. Dans les plus petits
tribunaux, les processus de partage des compétentegu de chances d’exister de la méme
maniéere et le probléme du risque de non congrugactatut se pose trés differemment. Il est
donc impossible de généraliser les conclusionsette étude a I'ensemble des tribunaux de
commerce en France. Il resterait aussi a vérifeeplésence de ces processus dans les
tribunaux des grandes villes francaises, plus coatpes a celui de Paris - ou encore a
comparer le fonctionnement des tribunaux de comenaucfonctionnement de l'arbitrage.

Notre approche a aussi des limites incontournalidabord, nous n’avons que des
observations indirectes du partage des compétasrdes juges. Par exemple, I'observation
directe et systéematique du délibéré des formatides jugement n’est peut-étre pas

envisageable. Ensuite, nous ignorons bon nombrecaexctéristiques et des activités des
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juges a l'intérieur et a I'extérieur du Tribunalos qu’elles pourraient étre une base de leurs
ajustements mutuels et de leur coordination au s&me du Tribunal - par exemple, leur
adhésion éventuelle a des clubs, associations tresagroupements. L’identification des
effets de telles variables pourrait peut-étre saviémportante pour comprendre le partage des
compétences et, au-dela, les formes de disciplo®ale sous-jacente a la régulation
conjointe.

Nous croyons néanmoins que notre approche sociplegapporte une valeur ajoutée
aux études actuelles sur la régulation des margigtculierement en ce qui concerne la
résolution des conflits entre entreprises. La rd@juh externe et I'autorégulation sont
habituellement étudiées de fagon séparée, ce gadiuttoa une simplification abusive dans la
compréhension de I'organisation sociale des mardtessformes de régulation de I'économie
sont aussi multiples que les formes de capitalistné nous semble utile d’analyser ces
formes comme des systemes combinant les régulati@mne et autorégulation. Par exemple,
cette régulation conjointe peut prendre des formiferentes de la « responsive self-
regulation » étudiée par les Anglo-saxons (voiresyet Braithwaite, 1992). En France, un
systéme complexe de coopération entre I'Etat, esitiitions intermédiaires locales et les
individus crée des tribunaux consulaires. Ces desmeprésentent des facons spécifiques de
partager les colts du controle et les colts soc@deixla non congruence des statuts
(économique et administratif) caractérisant la&tgcirancaise.

En conclusion, malgré ces limites, nous percevensambreux besoins en recherche
future pour mieux comprendre ce rapprochement entnedes du privé et monde du public,
la délégation par I'Etat de certains de ses posv@galiens, les conditions d’'une congruence
des formes de statut social qui caractérise chalemire eux, la régulation conjointe du
monde des affaires. Toutes ces problématiquesemriél/un rapprochement entre sociologie

economique et sociologie des professions juridiquedes organisations juridictionnelles.
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